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  مشروع قرار
  

  استراتیجیة الحركة
  

  القادمة بشأن توجیھات للجنة الدائمة 
استراتیجیة الحركة الدولیة للصلیب الأحمر والھلال الأحمر

  الخلفیة -١
  

وتم تحدیثھا في مجلس المندوبین . ٢٠٠١اعتمدت استراتیجیة الحركة لأول مرة في مجلس المندوبین لعام 
عدد وجرى تخفیض .  إذ اعتبر أن بعض المھام أنجزت ومن أجل استعراض المھام المتبقیة٢٠٠٥لعام 

  :  مھام بینما لم تتغیر الأھداف الاستراتیجیة أي ١٠ مھمة إلى ١٧المھمات من 
  

تعزیز مكونات الحركة. 
 تحسین فعالیة الحركة وتأثیرھا عن طریق التعاون المتزاید والترابط.
تحسین صورة الحركة وتواجد مكوناتھا وعلاقاتھا مع الحكومات والشركاء الخارجیین.

  
افتراض استكمال تنفیذ  من المعقولالمنعقد في نیروبي أن  ٢٠٠٩دوبین لعام ورأى مجلس المن

ولھذا طُلب من اللجنة . ، بعد عشر سنوات من العمل٢٠١١الاستراتیجیة وأغلبیة مھامھا بحلول العام 
الدائمة والاتحاد الدولي واللجنة الدولیة أن تقدم إلى ھذا المجلس للمندوبین تقییماً لتحقیق أھداف 

  . ستراتیجیة والنتائج المتوقعة لكل من المھام العشر في الاستراتیجیةالا
  

أما تقریر التقییم . النتائج الرئیسیة للتقییم والتوصیات المقترحة ویعرض التقریر بشأن استراتیجیة الحركة
  . وفقاً للطلب الكامل فھو متوفر لأعضاء المجلس

  
مواصلة عملھا الرامي إلى الحد من التعقیدات في منتدیات ودعا أیضاً قرار نیروبي اللجنة الدائمة إلى 

  . الحركة وتقدیم مقترحاتھا بشأن التغییر ، عند الاقتضاء، إلى ھذا المجلس
  

وقد سُجلت تحسینات مشجعة في استشارة الجمعیات الوطنیة للإعداد لمختلف منتدیات الحركة كما طالب 
إلا أن بعض القضایا الأساسیة . لة للمسألة قید البحثبذلك قادة الجمعیات الوطنیة في مراجعات شام

المتعلقة بمسألتي الوتیرة والمدة إلى جانب الخیارات الممكنة من أجل التوافق فیما بین بعض المنتدیات أو 
  .  حتى دمجھا تتطلب المزید من النقاش حول الخیارات المتاحة للمضي قدماً

  
  القرار -٢

  
 ، باعتباره الجھة المؤتمنة على إدارة المؤتمر الدولي ، والجھاز الدائم ٢٠١١ إن مجلس المندوبین لعام 

للحركة الذي تتمثل فیھ جمیع المكونات والذي یقدم التوجیھ الاستراتیجي في القضایا التي تھم الحركة 
  :  إلى إنجاز ما یلي یدعو اللجنة الدائمة القادمةككل، 

  
ض اقتراحات بالتغییر ، عند الاقتضاء، لیتخذ استكمال العمل الخاص بمنتدیات الحركة وعر١-٢

 قراراً بشأنھا؛٢٠١٣مجلس المندوبین لعام 
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الاستناد في ھذا العمل إلى نتائج المراجعات الشاملة التي سبق أن أجرتھا اللجنة المنتھیة ولایتھا ٢-٢
ت بشأن حركة الصلیب الأحمر والھلال الأحمر  من أجل التوصل إلى اتفاق حول إجراء تغییرا

ملموسة لصالح تحقیق فعالیة أكبر والتخفیض من التكالیف والآثار البیئیة المترتبة على 
الاجتماعات التي تشارك فیھا جمیع مكونات الحركة؛

  
تحلیل الحاجة إلى وضع إطار استراتیجي أو رؤیة استراتیجیة للتعاون والعمل في كل مكونات ٣-٢

لتعاون الوثیق مع كل مكونات الحركة، وتقدیم تقریر الحركة استكمالاً لھذه الاستراتیجیة وذلك با
وینبغي أن یركز .  لاتخاذ قرار بھذا الشأن٢٠١٣عن نتائج ھذا التحلیل إلى مجلس المندوبین لعام 

التحلیل على التعاون المنسق والفعال على مستوى الحركة من أجل تعزیز صورة الحركة وأدائھا 
نبغي أن یأخذ في الحسبان الاتجاھات السائدة في بیئات في مجالات أساسیة متفق علیھا، كما ی

الداخلیة والخارجیة ؛ العمل
  
استعراض النتائج التي توصل إلیھا الاتحاد الدولي واللجنة الدولیة في مراقبة تنفیذ القرارات بما ٤-٢

في ذلك المعلومات الواردة من ھیئاتھما الإقلیمیة من أجل تحسین المتابعة وتقدیم التقاریر 
. والتخطیط للاجتماعات التي ستعقد مستقبلاً على مستوى الحركة 

  
   المتابعة -٣
  

 تقاریر عن التقدم المحرز عبر نشرتھا الإعلامیةعلى نحو منتظم تقدم اللجنة الدائمة.
ُستخدم موقع اللجنة الدائمة على شبكة الانترنت یch.standcom.www نقل باعتباره قناة ل

  .من الجمعیات الوطنیة حول التقدم المحرز في العمل و/منتظم إلىلاحظات والتعلیقات بشكل الم
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   تنفیذيملخص
  

، على الرغم من للحركة الدولیة للصلیب الأحمر والھلال الأحمر استراتیجیة  لوضعلا یزال العمل جارٍ
  .ا الصدد خلال السنوات الماضیة في ھذجوھري قرار اتخاذالجھود الرامیة إلى 

  
  : خلال العامین الماضیین محددینمحورینكان التركیز على  و

  "المھمة الرابعة"ما یُعرف باسم ، أو  الحركةمنتدیات من خلالالعمل : أولاً
  ) نیروبي المندوبین فيطلب مجلسبحسب ( الاستراتیجیة تطبیقتقییم : ثانیاً

  
 اتلجمعی لة الأساسیالأنظمةعملیة مراجعة  بالإضافة إلى ذلكمشتركة تولت لجنة النظام الأساسي الو

 من المھام الموكلة  لم تنتھعلى الرغم من أن عددا من الجمعیات الوطنیةبھذا الصدد  وأحرز تقدم ،الوطنیة
نھایة الأنظمة الأساسیة للجمعیات الوطنیة بجمیع بأن تتم مراجعة   نیروبي ھدفاًوحدد قرار. إلیھا بعد

استئناف التأكید وفي ھذا الشأن  مواصلة العمل إلى ھذا المجلس المعروض علىالقرار ویھدف . ٢٠١٠
  .على الوصول إلى الھدف المنشود

  
 في عام الدستوریة الاجتماعات من خلال استراتیجیة الحركة  الانتھاء من صیاغة اللجنة الدائمةتتوقع

 الحركة في تنفیذ سبب فشلتحدید یھدف إلى خارجي قییم ت تمَّ التكلیف بإعدادبناءً على ذلك، و. ٢٠١١
   .الاستراتیجیة

  
ل اللجنة بَمن قِحالیاً  التوصیات التي یجري تحلیلھا التقییم إلى نتائج مختلطة، وحدَّد عدداً من توصلوقد 

لجنة ویتوجب على ال.  لجمعیات الصلیب الأحمر والھلال الأحمروالاتحاد الدوليمر حللصلیب الأالدولیة 
  تحلیل اللجنة الدولیة والاتحادفي أعقاب إطلاعھا على اتخاذھا یتعینجراءات التي الدائمة القادمة تحدید الإ

  .الدولي
  

واستمع .  مجلس نیروبيعُرضت على النتائج السابقة التي بموجبحركة ال منتدیات لأجریت مراجعة
الاجتماعات الدستوریة بتحسین تخطیط  إلى العدید من الآراء المتعلقةرؤساء الجمعیات الوطنیة

ول الأعمال وصیاغة في تحدید جدالجمعیات الوطنیة مشاركة تعزیز ما یتعلق بكیفیة ، خاصةتھامواءمو
  .النتائج المتوقعة

  
لم یكن بالإمكان الدفع  ،لتغییرا الواضح من جانب رؤساء الجمعیات الوطنیة بشأنتأیید العلى الرغم من 

 التي الدستوریةالاجتماعات ب المتعلقة الجوھریةالمسائل  حولات في ھذه اللجنة الدائمة باتجاه اتخاذ قرار
، والمؤتمرات  العامة للاتحاد الدوليالھیئة، وومجلس المندوبین،  المؤتمر الدولي–حركة ال تضم مكونات

ما اللجنة وھناك حاجة إلى مزید من التشاور بین شریكین رئیسیین على وجھ الخصوص، وھ .قلیمیةالإ
 تنظیم  بعدد الاجتماعات الرئیسیة ومدتھا، علاوة علىذات الصلة المسائل الدولیة والاتحاد الدولي، بشأن

ھناك تطور إیجابي ومع ذلك، ف . العامةالھیئةال كل من المجلس ودمج البنود المدرجة على جدول أعمأو 
 ١٢ أیام من إجمالي ٩ إلى ٢٠١١لعام  الدستوریةقرار خفض مدة الاجتماعات في  یتمثلفي ھذا الصدد 

   .٢٠٠٧ في عام یوماً
  

ة المنال بعیدلكنھا  ، ضروریة لتحسین الكفاءة وزیادة الفعالیة،في جوھرھا استراتیجیة المستقبل، تُعد
إلى اتخاذ قبول الدعوة باختلاف مواقعھم،  ،بالكفاءة یتمتعون القادة الذین ویتعین على. دینامیكیةو

على الرغم من المصاعب، ، في المستقبلالتفكیر إلى التوصل إلى تسویة، و بالحاجة لإقراروا، الإجراءات
  .ةعملنا كحركطریقة للوصول إلى تغییر حقیقي في  من أجل إصدار القرارات اللازمة
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،  المھمةباستكمال القادمة اللجنة الدائمة تكلیفھذا المجلس من مشروع القرار بشأن الاستراتیجیة یطلب 
  للبت٢٠١٣ّ  المندوبین لسنة، إلى مجلس مقترحات من أجل التغییر، حسب الاقتضاءرفع یتضمنا بم

وضع  وآرائھم حولمة  القیِّات الوطنیة لمساھماتھم الجمعیلرؤساءامتنانھا عن اللجنة وتعرب . بشأنھا
  .ماً حركتنا وتوجیھاتھم بشأن كیفیة المضي قدمنتدیات

  

  مقدمة -١
  

ثة في  والمحد٢٠٠١َّ، المعتمدة في الدولیة للصلیب الأحمر والھلال الأحمرالحركة  استراتیجیة سعت
أوكلت المسؤولیة  وقد. لیةعالحركة من أجل تعزیز الكفاءة والفتعزیز التعاون بین مكونات اإلى ، ٢٠٠٥

ت  النتائج المتوقعة والإجراءاعلاوة على، مھام العشرالالي م من إج مھامثمانيبخصوص الأساسیة 
بشأن  الجھود المبذولةالدائمة  اللجنة قادتكذلك . الدولیة أو الاتحاد الدولياللجنة الموصى بھا، إلى 

  .وتوحید الخطاب ،الحركة، ومنتدیات ٨ و٤ المھمتین رقم
  

اللجنة  بشأن عمل یُعرض على ھذا المجلس تقریر منفصل ومشروع قرار، بموجب الاستراتیجیة،
للجمعیات  مراجعة الأنظمة الأساسیةبخصوص الاتحاد الدولي وللجنة الدولیة االدستوریة المشتركة بین 

   .الوطنیة
  

یدیر العضو حین ، في بالاستراتیجیة المتعلقة المھمة داخل اللجنة الدائمة "رستیفن كا"عضو الیتولى
  . التقییممھمة "أداما دیارا"
  

  الحركةمنتدیات-٢
  

 تعزیز الحوار والمشاورات داخل الحركة من خلال دعم) "لرابعةالمھمة ا(استراتیجیة الحركة توقعت 
 من  وغیرھاالاجتماعات الدستوریة القائمة، وتحسین التنسیق بین جداول أعمال منتدیاتاستخدام ال

ككل حركة ال منتدیاتھیكل  بمراجعة مجلس المندوبین قیام"كذلك نصت الاستراتیجیة على ". الاجتماعات
  ." فعالیتھاعزیز، وتالتي یمكن تجنبھاتعقیدات الأن الحد من توصیات بشالم یوتقد

  
 على ردالو]  اجتماعات الحركةالصادرة عن[قرارات ال تنفیذ مراجعةنتائج ن تقریر مجلس نیروبي تضمَّ

  :عمَّا یلي،  المثال، على سبیل والتي كشفتالحركة، منتدیاتالأسئلة المتعلقة ب
  
 الح وأولویات الجمعیة الوطنیة ؛قدرات ومصب تنفیذالمستوى یرتبط
ھناك درجة عالیة من كون ت،  بین القرارات وسیاق الجمعیة الوطنیةتوافقوجود  یستدل على حیثما

 ؛ ھذه القراراتتنفیذ الإبداع والكفاءة في
 الافتقار أو ،)، والفضاء السیاسيمثل الموارد(عدم كفایة القدرات عن  ناتجاً تنفیذ القراراتكان عدم 

منظور الجمعیات الوطنیة؛ من التوافقإلى 
وأبدت ، القضایا ذات الأھمیة بالنسبة لھا معالجةفي  نھج إقلیميي  تبنِّالجمعیات الوطنیةمعظم  فضَّلت

  .وتنمیة ھذا النھج تعزیز رغبة في
  

اعات أثناء اجتماع مجلس المندوبین في نیروبي وغیره من الاجتم الجمعیات الوطنیة و وممثلشارك رؤساء
 التعقیدات الحدّ من"  المتمثل فيلھدفا وتحقیق تعزیزمتابعة كیفیة مراجعة وفي  الإقلیمیة المختلفة،

  ." الفاعلیةعزیزوت
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في ،  شخصیة محدَّدة الأسئلة سلفاًتفي مقابلا وطنیةال اتجمعیال قادةمن شارك واحد وثلاثون ، إجمالاً
 ما بینھم حول كبیر فيكان ھناك اتفاق و. جتماعات الإقلیمیة الاخلال منھمعدد آخر  التشاور مع تمَّحین 

  :التطویر بشأنضرورة 
  
جعل الاجتماعات أقصر وأغنى وأكثر تركیزاً؛
؛)احترام النظام الداخلي(رسمیة أكثر الاجتماعات  تنظیم
 العامة ومجلس المندوبین كل أربع سنواتالھیئةانعقاد :
 ؛وليجدید للمؤتمر الدجدول زمني وضع
عند الجمعیات الوطنیة بشكل أفضل اھتماماتاحتیاجات و تفعیل العملیات التشاركیة بھدف تحدید

؛عمالالأوضع جداول 
 حركةال منتدیاتمع  أفضل بتواصل على نحو یسمحإعادة تصمیم الاجتماعات الإقلیمیة.  
  

عن وجھات نظر أیضاً كون أعرب المشارو، دور وولایة اللجنة الدائمةتناولت المراجعات أیضاً وقد 
  . دور اللجنة الدائمةإیضاح ضرورة مما یؤكد على،  مختلفةفھمومستویات 

  
واحد الیوم ال تكلفة ، حیث تُقدَّرفعالیات المستقبلیخص ما   فيالموارد المالیة بعین الاعتبار ینبغي أن تؤخذ

ھذا المبلغ ولا یشمل  ،فرنك سویسري ألف ٣٠٠ما یقرب من ب في جنیف الدستوریةمن الاجتماعات 
في الأثر البیئي للاجتماعات وضع وینبغي أیضا .  مباشرةالتي تغطیھا الجمعیات الوطنیة المشاركةنفقات ال

  .العامل الأكثر أھمیةھو سفر ال حیث یكون، الاعتبار
  

اتخاذ إلى ي والاتحاد الدول،اللجنة الدولیةو ،الدائمةاللجنة "لحركة ااستراتیجیة دعا قرار نیروبي بشأن 
 التحضیر للاجتماعات الدستوریة في ضمِّھا إلىوالجمعیات الوطنیة  الحوار مع لتعزیزخطوات ملموسة 

  ".أفضل الاجتماعات وتنفیذھا على نحو التي تخلص إلیھا ھذهنتائج التبني  من أجل ٢٠١١
  

 وطرح.  لھذا العامدولي والمؤتمر الالمندوبینمجلس  التحضیر لإلىالجمعیات الوطنیة في ضم تقدم تحقق 
 في ٢٠٠٩مجلس ب نتائج ورش العمل المندوبین من على جدول أعمال مجلس عدد من القضایا الرئیسیة

مجموعات ال عنمجلس المن قبل "  بشأنھالاتخاذ قرار "المسائل المطروحة معظم صدرتكذلك . نیروبي
 عتبر مشاطرةتو. في جمیع أطواره وىالمحتلتطویر مقترحاتھا  تقدمالتي لجمعیات الوطنیة، لمرجعیةال

على  مثالاً أغسطس/آبیولیو و/كل من مجلس المندوبین والمؤتمر الدولي في تموز قرارات اتمشروع
النتائج التي تخلص تبني  الملحوظ في التدنيمعالجة ، فضلاً عن مشاركةاللجھود المبذولة لتعزیز وزیادة ا

الاتحاد حققھا نجازات التي لإ على اھذا الاتجاه بناءًالدفع بستمر وینبغي أن ی. إلیھا الاجتماعات الدستوریة
جدول الأعمال إلى إعداد  الجمعیات الوطنیة ضمبغیة تعزیز ، مجتمعیناللجنة الدولیة واللجنة الدائمة و
  . على نحو منتظمالمحتوىإعداد و
  

نُشر .  التحضیریةالعملیة لخلا للتواصلجدیدة الوسائل ال أحدیمثل استخدام مواقع الشبكة العنكبوتیة 
 على الموقع الإلكتروني للجنة  في مرحلة مبكرةأعمال كل من المجلس والمؤتمر لجدول الأوَّلي المحتوى

كما الجمعیات الوطنیة، لبَ من قِ، خاصةردود والتعلیقاتالتحفیز من أجل   الإخباریة،نشرتھاالدائمة وفي 
  .المبادراتالتعرُّف على  الخطط والآراء بشأنلجمع ة قلیمیالإجتماعات الا استُخدم العدید من

  
 قناة اتصال) org.rcrcconference.www (لمؤتمر الدوليل اللجنة الدائمة للموقع الإلكتروني إنشاء طرح

الشرائح المعنیة من علومات مع تقاسم الممن أجل  ،والحكوماتجدیدة وفعالة لكل من الجمعیات الوطنیة 
  .لمؤتمرفي اذات المصلحة الأطراف  الناس على نطاق واسع
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بالإضافة و . في وقت سابق الدائمة في جنیفلبعثاتھا  عامةالتعارف لقاءات إلىلحكومات ضم ا تمثلوقد 
 مع تعریفیة لقاءات ة تنظیم أربع، تمَّالقائمة بالفعل والتشاور معھاإلى دعوة مجموعة السفراء التقلیدیة 

  .الجمعیات الوطنیة لدى  مشاركة المستشارین القانونیینالأخیر اللقاء شھد جمھور أكبر، حیث
  
 منتدیاتب في وضع یمكنھا من التحرك بشأن المسائل الرئیسیة المتعلقة ا اللجنة المنتھیة ولایتھلم تكنو

لا مبرر التي تعقیدات ال "أمام اجزة ع وجدت نفسھا حیث،  على الرغم من تحقیق تقدم جوھريالحركة
اللجنة المنتھیة ولایتھا مسألة دور اللجنة الدائمة التي ، لم تدرس كذلك. الخیارات من أجل التغییرو" لھا

القادم  مجلس المندوبینتكلیففي ھذا الشأن في   تكمن التوصیةالذ.  الحركةمنتدیات ا أحدفي حد ذاتھتمثل 
  :ما یليب بالاضطلاع

  
العامة للاتحاد؛الھیئة ومجلس المندوبینأفضل السبل لتحقیق المواءمة والكفاءة في د إیجا   
 الدستوریة؛ الاجتماعات وتیرة ومدةتحدید  
تعدیل أو بخصوص توصیات ال، بما في ذلك دور وعمل اللجنة الدائمةلخارجیة  إجراء مراجعة

  أو إلغاء اللجنة الدائمة؛إصلاح 
 النتائج على الدستوریة وعرضحركة في ضوء الجدل حول الاجتماعات لالنظام الأساسي لتحلیل 

تنقیح النظام الأساسي في المؤتمر /، لإتاحة الفرصة لإمكانیة مراجعة٢٠١٣ مجلس المندوبین لسنة
   ؛٢٠١٥ لسنة الثاني والثلاثینالدولي 

وعدد مرات انعقاده ومدتھدور المؤتمر الدولي فھم  إیجاد السبل لتعزیز.  
  
   التنفیذمراقبة-٣
  

المستخدمة، بما  المراقبةتعزیز آلیات إلى الاتحاد الدولي واللجنة الدولیة " أیضاًمجلس نیروبي دعا 
 تنفیذ القرارات التي بشأنالردود المتلقاة من الجمعیات الوطنیة ھیاكلھا الإقلیمیة، من أجل تحسین یتضمن

  ." النتائج مع اللجنة الدائمةتقاسم الدستوریة، علاوة علىاعتمدتھا الاجتماعات 
  

 یضاف إلى القرارات، ینبغي أن  للحركةالدبلوماسیة الإنسانیةوبما أنّ الاجتماعات الدستوریة الفاعلة تدعم 
باعتبار ذلك أحد أشكال ھا، تنفیذب التي قدمت توصیاتوالخطوات  المبذولة لتأییدھاجھود ل لملموساً دعماً

  .  لمكونات الحركةالتوجیھ
  

یضمن قابلیة تحقیق  المتخذة أنمتابعة تنفیذ القرارات /مراقبةفي  ات شأن اتباع نھج إدارة المشروعومن
  . في الاجتماعات المقبلةالمحرز التقدم والنجاح تقییم ل أساساًیوفریمكن أن و، الأھداف

  
   توحید الخطاب-٤

 جمعیات الصلیب الأحمر  مھامبشأنالفعال الوثیق والتواصل " إلىالحركة تدعو  )المھمة الثامنة( ھذه
 "المھمة الثامنة"وتوصي ". القضایا الإنسانیة ذات الاھتمام المشترك مناصرةومواصلة والھلال الأحمر 

 القضایا الرئیسیة التي تواجھ المجتمع بشأن متسقة ومشتركة واضحةمواقف "لدیھا بأن یكون الحركة 
." ذات الأولویةلقضایاا، بما في ذلك تحدید ة للتأییداستراتیجیات واضح"و" ینالدولي والشركاء الخارجی

  
دعا وتأثیرھا، وعمل الحركة ب التوعیة تھدفالتي  ،" عملكم–عالمنا "حملة  ٢٠٠٩مایو /في أیارطلقت ان

الذي أجري بشأن الحملة إلى أنھا وصلت تقییم ال خلصقد و.  ھذه الحملةأثر إلى دراسةمجلس نیروبي 
الجمعیات ٪ من٧٠  التي شارك فیھافعالیاتھامن خلال  ملیون شخص ١٠٠أكثر من بوجھ عام إلى 

 بالقانون وعیاً أكبر الحملة وعلى الرغم من إظھار المشاركین في. بلداً ١٢١في ما لا یقل عن الوطنیة
  الحملة من ترجمة ھذه التغطیة الواسعة إلى حشدھذه بغیر المشاركین، لم تتمكنمقارنة  بالدولي الإنساني
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 تسعة وخلص إلى العشر المطلوبة،نتائج اشتمل التقییم على الو .شبكة الإنترنتخاصة على ، ماھیريج
  .متاح عند الطلبتقریر التقییم الكامل .  الحركةیة على نطاقمستقبلالحملات العامة لتوجیھ استنتاجات 

  
  لحركةااستراتیجیة  تقییم -٥
  

إلى رفع تقییم بشأن مدى تحقیق الدولي واللجنة الدولیة، الاتحاد واللجنة الدائمة، "دعا مجلس نیروبي 
 لسنة  مجلس المندوبینالأھداف الاستراتیجیة والنتائج المتوقعة في المھام العشرة لاستراتیجیة الحركة إلى

٢٠١١."  
  

السعي " أن الغرض منھ ھو على ،بإجراء التقییم المكلف ،المقیِّم الخارجي وقد نصت بنود الاتفاق مع
، لاستراتیجیة الحركة المھام العشر من النتائج المتوقعة والأھداف الاستراتیجیةید مدى تحقیق لتحد

إطار   من أجل وضع٢٠١١  لسنة مجلس المندوبینإلى استنتاجاتھا وتوصیاتھا برفع للجنة الدائمةوالسماح 
  ." في المستقبل للحركةمحتملستراتیجي ا

  
  :في تحدید مدىالھدف من التقییم تمثل 

  ؛)٢٠٠٥ عام تقریربحسب ما ورد في  (كل مھمة منلنتائج المتوقعة ل التحقیق الناجح) أ
  ؛ تحقیق النتائج المتوقعةوإلى أي حد ساھم ذلك في بخطوات التطبیق، الالتزام) ب
  .تحقیق أھداف الاستراتیجیة الثلاثةفي المھام العشر التقدم المحرز في تأثیر) ج
  

ھیلینا " وعضویة، اللجنة الدائمة، عضو "أداما دیارا" برئاسة )دارةالإقییم تلفریق ( تولى التقییم
 من، "ستیفن واینرایت"اللجنة الدولیة، ومن ، " میكوفافیلینا"و، اللجنة الدائمةأمانة من  ،"كورھونین

  .م الخارجيالمقیِّ، "میشیل مرسییھ"، علاوة على السیدة الاتحاد الدولي
  
  ھذهونتائجھا المتوقعة، ومدى تحقیق ،عشرةالالإجراءات من  تحلیل كلِیم على التقیملت منھجیة تشاو

  .النتائج
  

متاح لجمیع ) اللغة الإنجلیزیةب(التقریر الكامل .  الخارجيمتوصیات المقیِّنتائج وما یلي ملخص لأھم  في
   . الطلبعند مجلس المندوبینأعضاء 

  
الجوھریة قضایا ال تناولت والنشاطات الیومیة عكست، حیث صلة الوثیقة الاستراتیجیة مھامجمیع تبیَّن أن 

النحو  الأھداف المؤسسیة القائمة على المھام مع بعض وفي حین انسجمت.  مكونات الحركةتعالجھاالتي 
البعض الآخر منھا ضمن  لم یُعتبرالاتحاد الدولي والجمعیات الوطنیة،  اللجنة الدولیة والذي حددتھ

 بنود المھامعدد قلیل من وبینما حقق . إجمالیة مختلطةنتائج إلى دة موحَّال الاستجاباتدت وقد أ. الأولویات
   .حقق بعضھا معدلات متوسطة، والبعض الآخر معدلات متدنیة، التنفیذفي   عالیةمعدلات

  
 كذلك فإنَّ. ما بینھم على التقارب فيشركاء الحركة ھو ما شجع ، وھتماملقد حدثت تطورات مثیرة للا
 لم یكن وإن،  أكثر تواتراً، حیث تشھد تواصلاًخاصة في العملیات المیدانیةأنماط العمل آخذة في التغیر، 

  .الحركةشركاءبین ، منھجیاً
  
،  الحركةمنتدیاتبناء علاقات عمل أقوى في إعداد من أجل مما یتعین القیام بھ  المزیدلا یزال ھناك لكن و

إنسانیة شبكة كلحركة  باالناس عامةاعتراف تحقیق ، وتھا المباشرة بیئالحركة علىتأثیر وتعزیز قوة 
  .وھامَّة عالمیة
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، بعض الأحیانفي دمج تن ، قد مسارات متوازیةفي الحركة تمیل إلى التحرك مكوناتم أن المقیِّاستنتج 
ؤثر وت. ا ومصالحھا أھدافھعلى الرغم من تفاوت تعمل وفق نفس المبادئ القیم وذات في تتفق لكنھا

مھمة محددة،  في تنفیذ انخراطھابشكل مباشر على درجة لمكونات الحركة  المادیة والسیاسیة اتبیئال
  . المنال بعید ھدفاًفاعلیتھا على الصعید العالمي تظل ومن ثمَّ

  
، كما لتفكیر الاستراتیجي داخل الحركةل منظومةوخلص التقییم أیضا إلى أن الاستراتیجیة فشلت في بناء 

كان ھناك و. من أجل تحقیق ھذا الھدفمباشرة جوھریة و مبادرات اللازمة أو إطلاقتدابیر ال تم تفعیللم ی
،  بدایة انطلاقتھافي، التي بدت معروفة إلى حد كبیر الاستراتیجیة تبني من أیضا مستوى منخفض جداً

  .المستویاتعلى كافة تلاشت من المشھد لم تلبث أن  لكنھا
  
 ،معقدةال المسائل من معالجة بدلاً على تعزیز مواقفھا الفردیة تركز بشكل أكبرحركة مكونات ال یبدو أنو

خبرات  بالتباین في فاعلةھیئة عالمیة في أن تصبح رغبة الحركة وتصطدم . الحركةسمعة  مثل
  . للتقییماحتیاجات وتطلعات أعضائھا، وفقاًو
  

یمكن ، الحركة إلاَّ بشكل جزئي مكونات قِبَلمھمة من  بشأن تنفیذ كل وفي حین لا تتوفر حقائق واضحة
بشأن  زالمنجَ ملحوظا من العمل اًاستخلاص معلومات مفیدة من التقاریر والشھادات التي تثبت قدر

  .لم تكن تلك المعلومات مرتبطة بھا على نحو مقصودعلى مدى السنوات، وإن الأھداف الاستراتیجیة 
  

منتدیات الحركة، والاستجابة لحالات ، و بناء القدراتفي یرتقدم كبتسجیل  إجمالاًتقییم وأظھر ال
جلت نتائج أقل سُ، في حین  التي تنطوي على دور المساعدة والاتصال الفعالوھي المجالات، الطوارئ

وأفضل الخارجیة  التوجھات وجاءت.  مع القطاع الخاصوالعلاقات قضایا النزاھة بشأن أھمیة
  .أو لم یتم تناولھا البتة، ماماتعلى ذیل قائمة الاھتالممارسات 

  
  الأولىالتوصیة 

   القوة والضعف في الحركةمواطنبناء على ال
  
 تحسینات إدخالالمجالات التي یمكن ف على والتعرُّ بتقییم التقدُّم المحرز، مكونات الحركةجمیع وصى ت

  :، ودراسة إمكانیة وكفاءة الحركةفاعلیة من أجل تعزیز علیھا
مناقشة، و، وإدارة القیادةتقوم على التنسیق المشترك في مجالات بناء القدرات اساتنظم وسی صیاغة 

؛، والتواصل الفعالقضایا السلامة
 الھائل من الاستفادة من الكمّبالحركةشركاءیسمح لجمیع  "المعلوماتإدارة " لـفاعلإنشاء نظام 

، الممارسات والدروس المستفادة تقاسممن أجل تعزیز  الحركة، لدى كافة مكوناتالمعلومات المتاحة 
؛حركةبنشاطات ال ورفع مستوى المعرفة الشاملة ،بطریقة منھجیة

تشجیع  من خلالوالاحتیاجات الإنسانیة الأخرىالطوارىء لحالات ة مكونات الحركةتحسین استجاب 
 ة للطوارئ، سواءٌ المنتظم لعملیات الاستجابالرصد والتقییمفي لأدوات المنھجي لستخدام الاي وتبنِّ

المعاییر المتفق علیھا للجنة المساعدة الإنمائیة التابعة لمنظمة  وفق، كانت واسعة النطاق أو محدودة
العمل  صیغ  ذلك من التعاون بین شركاء الحركة وغیرمظاھر، مع التركیز على التعاون والتنمیة

؛)إلخ، شبیلیةإاتفاق ( داخل الحركة والمستخدمةمحددة ال
 حالات الطوارئ (المھمة في جمیع مراحل تحلیل الأثرلممارسة قواعد ومبادئ توجیھیةوضع، 

 دعم ما یساھم فيب ،)إلخ، والتأیید، والتدریس، وتنظیم الحملات، ، وإعادة الإعماروإعادة التأھیل
   .الحركة للجھات الفاعلة في وتحسین الأداء العام المعلومات تبادلجھود 
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  الثانیةالتوصیة 
  التركیز على القضایا الرئیسیة

  
الحركة آلیات منسقة على مستوى  تعزیز وتطویرالدعوة إلى على ستراتیجیة الرئیسیة للا الركائز تشتمل
مكونات الحركة یتم تشجیع بشأن المستقبل، عمال الأھذا المطلب على جدول وفي حین لا یزال . بأكملھا

  :تأسیسلحركة من خلال امشترك وأولویات  تحدید المجالات ذات الاھتمام العلى كافة
  
تغیر  (الأوسع نطاقاًالموضوعیة و ة الدولیبواعث القلقالناشئة من رؤیة واضحة بشأن الأولویات

 والعنف، وسلامة المجتمع، والتحضر، والحد من أخطار ، والجوع، والفقر، والھجرة، والبیئة،المناخ
؛)الكوارث

 الحركة وقیمتھا مكونات مواطن القوة لدى وفقالتدخل التي تستلزم  مجالاتال أو للقضایاخیار واضح 
 وتنوعھا مكونات الحركةالمضافة، واتباع نھج متوازن یأخذ في الاعتبار قدرات واحتیاجات جمیع 

  ؛ومواردھا
 ذات قیمة تحقیق نتائج تطلقھا الحركة من أجل  في المبادرات التي المشاركینشراكة نشطة بین جمیع

  لحركة؛مضافة ل
 وتكون  المعلوماتتغذیة عملیات إدارة التي تسھم في  الإنجازاتلصیاغة التقاریر بشأن ملائم نظام

  . في المستقبللنشاطات التدخُّلتخطیط ال أحد عناصر
  

  الثالثةالتوصیة 
  سد الثغرات

  
ات الوطنیة بشكل إشراك الجمعیلمراعاة الكاملة لضرورة ومیزة ابالاتحاد الدولي واللجنة الدولیة یوصى 

  : لتحسین الوضع الحالي من خلالالحثیثةجھود البذل ، والحركة بمنھجي في جمیع المبادرات ذات الصلة
المطروحة على الساحة لمناقشة القضایا ةالإقلیمیة بوصفھا فرصلاجتماعاتل الاستغلال الأمثل ،

؛ من الشفافیةدراً أكبرق التي تستلزم الحركة وغیرھا من دواعي قلق ،الاتجاھات الجدیدةو
 على نحو منتظمالحركةشركاءلإجراء حوار بین لكترونیة الاتصال الإاستخدام قنواتالتوسع في  

وبرنامج المحادثة عبر الإلكترونیة، ستشارات والا المؤتمرات(التكالیف التشغیلیة في من دون زیادة و
  ).، الخ"سكایب"الإنترنت 

  
  

  الرابعةالتوصیة 
  الحركةعلى نطاق اتالمبادردعم 

  
، المعنیةدعم الجمعیات الوطنیة وب ،الاتحاد الدولي واللجنة الدولیةالمتخصصین لدى  إلى جنب مع جنباً

  :ینبغي على اللجنة الدائمة وضع
 الحركة أو  التي تدعو إلیھا الرئیسیةتقییم لجمیع المشاریع الورصدوالمراجعة واللتشاور لنظام قوي

 القضایا الرئیسیة على درایة كاملة بمستجداتحركة شركاء ال فضلاً عن إبقاء ،ھاباسمتلك الموكلة 
 .المسارات خلال كافة مراحل
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  الخامسةالتوصیة 
  حركةالعملیات توجیھ 

  
 مع بالتنسیقواللجنة الدائمة،  حركة بأكملھا العلى نطاقلتفكیر الاستراتیجي ل منظومة استحداث یتعین
  :ساھم في تمھید الطریق من أجلبما ی الدولیة، منتدیاتخدام الاستب الحركة ومكوناتجمیع 
 ؛ الحركةفي مختلف مكونات التي یتم إطلاقھالمبادرات تروج ل منھجیة تصور لآلیةوضع
 الصالحة  المواضیعدید حتو،  لتعزیز تماسك الحركةالمستقبلیةبشأن السبل والوسائل تقدیم مقترح

المتعارف   وحدة الحركة على أساس المبادئالشاملة، وتدعیمالمیة عبشأن الرؤیة الوالترویج تعبئة لل
 ؛علیھا

 للجنة الدائمة ودورھا في السنوات المقبلةا  التي تضطلع بھامحددةالفھم مشترك للمھام إیجاد.  
  
  استراتیجیة المستقبل-٥
  

ستراتیجیة الااعتماد بعد عشر سنوات من ، فستراتیجیة الحركةا یتم تحدید موعد رسمي لانتھاء سریانلم 
 الاستراتیجیة إلى تھدفلا تقبل التعدیل،  وثیقة ا من كونھبدلاً "... بأنھ حددت ھدفھاي تال" الأصلیة"

 اللجنة الدائمة تكلیفالمجلس قد یرى  و."لتفكیر الاستراتیجي داخل الحركةل دینامیكیة استحداث منظومة
   .استراتیجي للمستقبل إلى وضع إطارلحاجة ا بإجراء تحلیل بشأن القادمة

  
 خلال عملیة المراجعة والتقییموالاتحاد الدولي  اللجنة الدولیةومسؤولو ، الجمعیات الوطنیة رؤساءأعرب
 ، كما طرحواالمستقبلستراتیجیة ایتوجب أن تتضمنھ /المحتوى الذي یمكنبشأن  وجھات نظرھمعن 

  .تحلیل المقترحل لجر الأساسالتي یمكن أن تكون  ح للاھتمام والتصورات المثیرةبعض 
  

إطار إلى المستقبل، یمكن أن تستفید من  وتتطلع  التي تتسم بمنظور استباقي ،حركةال من المفترض أن
 الاعتبار في، مع الأخذ والفعال المباشرلتعاون باتجاه تنسیق ا أو رؤیة مستقبلیة  مناسب،ستراتیجيا

  .خارجیة الداخلیة والعلى الساحتین الرئیسیة التوجھات
  

 ، فإنھا إعداد مقترحات للمستقبلیتضمن دورھا لا ترى أن االلجنة المنتھیة ولایتھوعلى الرغم من أنَّ 
مدى الحاجة إلى وضع رؤیة أو إطار استراتیجي، علاوة تحلیل ب بأن تقوم اللجنة الدائمة القادمةتوصي 

لاتخاذ قرار  ٢٠١٣ بین لسنةمجلس المندو، إلى ، ورفع مقترحاتھا، بحسب الاقتضاءالمضمونعلى 
  .بشأنھا

  
*****


