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Краткое изложение
Исследование «Истоки поведения человека на войне»
ставило своей целью выявить, какие факторы играют
первостепенную роль в определении мотивов поведе�
ния комбатантов во время вооруженного конфликта,
чтобы понять, в достаточной ли мере политика по пре�
дотвращению нарушений международного гумани�
тарного права (МГП), разработанная Международным
Комитетом Красного Креста (МККК), учитывает осо�
бенности психологии вооруженного человека. В бро�
шюре представлены основные выводы исследования
«Истоки поведения человека на войне». Брошюра со�
стоит из трех частей: общий обзор исследования,
результаты исследования и основные уроки. 

На основе экспериментальных данных и обзора лите�
ратуры исследование «Истоки поведения человека на
войне» формулирует и отбирает для изучения три гипо�
тезы, относящиеся к поведению человека на войне:
(1) универсальный характер приверженности гумани�
тарным принципам; (2) важность авторитета власти для
комбатантов, их принадлежности к группе и спирали
насилия, в которой они часто оказываются; (3) наличие
механизма морального самоустранения при соверше�
нии нарушений МГП. В исследовании также приводит�
ся информация о влиянии деятельности МККК на пове�
дение комбатантов. 

Основные выводы исследования можно свести к сле�
дующим трем пунктам: (1) деятельность по распрост�
ранению знаний о МГП относится скорее к политико�
правовой сфере, нежели моральной, с акцентом на
нормах, нежели ценностях, лежащих в их основе, по�
скольку представление о самостоятельности мораль�
ного выбора комбатанта ошибочно; (2) повышение
уровня соблюдения МГП возможно лишь при условии,

что военнослужащие получат должную подготовку,
что будут изданы жесткие приказы, определяющие
нормы поведения, и предусмотрены эффективные
санкции, применяемые при невыполнении указанных
приказов; (3) важно, чтобы МККК четко формулиро�
вал, с какими целями он распространяет знания о МГП
и стремится предотвратить нарушения права: для то�
го, чтобы дать знания, изменить отношение или воз�
действовать на поведение? МККК должен разработать
стратегию, которая была бы действительно нацелена
на предотвращение нарушений МГП.   

Исследование «Истоки поведения человека на войне»
ставило своей целью совершенствование информа�
ционной политики и стратегии МККК для повышения
их эффективности в отношении предупреждения на�
рушений норм международного гуманитарного права
(МГП). В исследовании рассматривались два основ�
ных вопроса:
а) Какие основные факторы воздействуют на поведе�

ние вооруженного человека, заставляя его соблю�
дать или нарушать нормы МГП в каждой конкрет�
ной ситуации?

b) В достаточной ли мере стратегия МККК, направ�
ленная на предупреждение нарушений, учитывает
ответы на этот вопрос?

Была сделана попытка классификации причин нару�
шения норм МГП1. Были выделены следующие катего�
рии: (1) сама природа войны, способствующая совер�
шению преступлений; (2) определение целей войны;
(3) причины возникновения ситуации; (4) причины со�
циально�психологического характера и, наконец,
(5) причины личностного характера. Само собой разу�
меется, границы между указанными категориями до�

1 Äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå ïîäðîáíîé èíôîðìàöèè ñì. ïåðâûé ðàçäåë èññëåäîâàíèÿ: «Behaviour in War: a survey of the literature». Äàííûé îò÷åò

ìîæíî íàéòè íà âåá-ñàéòå ÌÊÊÊ: http://www.icrc.org.
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И С Т О К И  П О В Е Д Е Н И Я  Ч Е Л О В Е К А  Н А  В О Й Н Е :  П Р О А Н А Л И З И Р О В А Т Ь  И  П Р Е Д У П Р Е Д И Т Ь  Н А Р У Ш Е Н И Я  М Г П

статочно условны. В настоящем исследовании рас�
сматривались в основном социально�психологичес�
кие факторы, обязательно представленные в каждой
группе вооруженных комбатантов, принимающих уча�
стие в войне, такие как воздействие группы, человек
как часть иерархической системы и моральное само�
устранение. Это как раз те области, в которых дея�
тельность МККК по предупреждению нарушений норм
МГП может оказаться наиболее плодотворной. 

На основании исходной концепции, учитывающей глав�
ные достижения социологии и психологии в этой обла�
сти, были разработаны модели изменения поведения
комбатантов. Такие модели строились на основе трех
следующих гипотез: 1) комбатанты, так же как и граж�
данские лица, признают и разделяют гуманитарные
ценности, поскольку последние носят универсальный
характер; 2) при нарушениях МГП – как на личностном,
так и на социальном уровнях – происходит моральное
самоустранение личности, которое возникает благода�
ря действию двух основных механизмов, а именно: оп�
равданию своего поведения и отсутствию какого�либо
чувства ответственности; 3) в ситуациях, связанных с во�
оруженным конфликтом, действие механизмов отказа
от ответственности основано на групповом конфор�
мизме и подчинении приказам.

Исследование состояло из четырех частей, основные
выводы которых приводятся в данном издании. Первая
часть – библиографический обзор работ историчес�
кого, социологического и психологического плана,
посвященных поведению человека на войне. Три ос�
тальных части представляли собой собственно науч�
ное исследование вопроса. Был проведен опрос раз�
личных групп населения, во время которого от
участников требовалось ответить на специально по�
добранные вопросы с целью изучения их мнения о
МГП и проверки приведенных выше гипотез. Ответы
респондентов и проверка гипотез были подвергнуты
различным методам статистического анализа. 

В первой части исследования, озаглавленной «Истоки
поведения человека на войне. Обзор литературы»,
рассматривались имеющиеся работы в этой области

и была сделана попытка определить возможные под�
ходы к указанной проблеме.

Вторая часть исследования, озаглавленная «Отноше�
ние общественности к международному гуманитарно�
му праву», осуществлялась совместно с Женевским
университетом2. Она заключается в анализе количест�
венных данных, относящихся к различным националь�
ным культурам, полученных в результате исследова�
ния «Люди о войне». В 1999 г., в рамках празднования
50�й годовщины принятия Женевских конвенций, МККК
начал широкомасштабное исследование, охватившее
около 15 тыс. гражданских лиц и комбатантов в 15�ти
регионах мира, где идут военные действия, с целью вы�
яснить их мнение о том, какие нормы должны соблю�
даться во время вооруженного конфликта и почему эти
нормы часто нарушаются. Опрос проводился компани�
ей Greenberg Research Inc3. 

В третьей части исследования, озаглавленной «Комба�
танты четырех стран, в которых происходили военные
действия, и соблюдение МГП», изучаются мнения воору�
женных лиц в Боснии и Герцеговине, Колумбии, Респуб�
лике Конго и Грузии. В каждой из этих стран на вопросы
ответили около ста бывших и действующих комбатантов.
Вопросы касались знания ими норм МГП, их установок
по отношению к этим нормам и декларируемого ими на�
мерения соблюдать эти нормы. Им задавали вопросы,
касающиеся их личного военного опыта, а также того,
каким образом они могут оправдать нарушения МГП. 

Заключительная часть исследования, озаглавленная
«Делегаты МККК и распространение знаний о МГП»,
включает вопросы, задаваемые большинству делега�
тов МККК, работающим в сфере распространения
знаний о МГП. Вопросник позволил нам получить чет�
кий портрет каждого из делегатов, определить, каких
результатов они ждут от своей работы, какое у них
сложилось впечатление о лицах, носящих оружие, и по
каким причинам последние соблюдают или нарушают
нормы МГП. Делегатов также попросили ответить, ка�
ким образом, на их взгляд, МККК может эффективно
предупреждать нарушения МГП. 

2 Îò÷åò îá ýòîì ýòàïå ìîæíî íàéòè íà âåá-ñàéòå ÌÊÊÊ.

3 Ïðåäâàðèòåëüíûå ðåçóëüòàòû îïðîñà ìîæíî íàéòè â äîêëàäå, ïîäãîòîâëåííîì Greenberg Research Inc. Äîêëàä íàçûâàåòñÿ «The People on War

Report: ICRC worldwide consultation on the rules of war», International Committee of the Red Cross, Geneva, 1999. Äàííûé äîêëàä ìîæíî íàéòè íà

âåá-ñàéòå ÌÊÊÊ.
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Основные результаты
исследования

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî îïðîñû îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ,
ïðîâîäèâøèåñÿ â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ «Èñòîêè
ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà íà âîéíå» è ïðåæäå âñåãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ «Ëþäè î âîéíå», ôèêñèðîâàëè ìíåíèå
êàê ãðàæäàíñêèõ ëèö, òàê è êîìáàòàíòîâ èç
ñòðàí, ãäå øëè âîåííûå äåéñòâèÿ. Ïðèâîäèìûå
íèæå âûâîäû îòðàæàþò óñòàíîâêè ýòèõ äâóõ
ãðóïï íàñåëåíèÿ â îòíîøåíèè ìåæäóíàðîäíîãî
ãóìàíèòàðíîãî ïðàâà (ÌÃÏ) è õàðàêòåðíûå îñî-
áåííîñòè êîìáàòàíòîâ.

Отношение4

гражданского
населения к МГП

Универсальный характер норм МГП

Íîðìû ÌÃÏ íîñÿò óíèâåðñàëüíûé õàðàêòåð,
ïîñêîëüêó êàê ãðàæäàíñêîå íàñåëåíèå, òàê è
êîìáàòàíòû èç ñàìûõ ðàçíûõ ñòðàí, èñïûòàâ-
øèõ íà ñåáå ðàçíûå ôîðìû âîîðóæåííîãî
êîíôëèêòà, ïðèçíàþò ãóìàíèòàðíûå ïðèí-
öèïû è ïðèäåðæèâàþòñÿ èõ.

Èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò ÌÊÊÊ çàÿâèòü, ÷òî ÌÃÏ
íîñèò óíèâåðñàëüíûé õàðàêòåð íå òîëüêî ïîòîìó,
÷òî îíî òàêîâûì áûëî çàäóìàíî, íî è ïîòîìó, ÷òî
îíî ïðèçíàåòñÿ òàêîâûì ðåñïîíäåíòàìè, íàõîäÿ-

ùèìèñÿ â ñàìûõ ðàçíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ. Îäíàêî
ýòî óòâåðæäåíèå íóæäàåòñÿ â óòî÷íåíèè, ïîñêîëü-
êó êîíñåíñóñ îòíîñèòñÿ íå ê ïðèìåíåíèþ íîðì, à ê
ïðèçíàíèþ5 ñóùåñòâîâàíèÿ îáùèõ íîðì, òàêèõ
êàê çàïðåò íà íåêîòîðûå âèäû ïîâåäåíèÿ âî âðåìÿ
âîéíû, íà íåèçáèðàòåëüíîå íàïàäåíèå, ïðè
êîòîðîì ñòðàäàåò ãðàæäàíñêîå íàñåëåíèå.

Òåì íå ìåíåå, íàèáîëåå âåñîìûì ðåçóëüòàòîì èñ-
ñëåäîâàíèÿ ìîæíî ñ÷èòàòü òî, ÷òî âñþäó, â ðàçëè÷-
íûõ ðåãèîíàõ ìèðà, íåçàâèñèìî îò ñèòóàöèè ëþäè
ñîãëàøàþòñÿ ñ òåì, ÷òî ãóìàíèòàðíûå ïðèíöèïû
÷ðåçâû÷àéíî âàæíû. Ìîðàëüíûå îñíîâû, íà êîòî-
ðûå ëþäè îðèåíòèðóþòñÿ ïðè îòâåòå íà âîïðîñ, ïî-
÷åìó îíè ïðèäåðæèâàþòñÿ íîðì ÌÃÏ, ñîäåðæàòñÿ â
êóëüòóðíîé òðàäèöèè. Ðàçëè÷èå ñîñòîèò ëèøü â òîì,
÷òî äëÿ îäíèõ ñîîáùåñòâ ýòî ñêîðåå ðåëèãèîçíûå,
à äëÿ äðóãèõ –  ñâåòñêèå öåííîñòè. Îäíàêî ïîäîáíàÿ
ïîëÿðèçàöèÿ íå îïðåäåëÿåò ðàçëè÷èé â óñòàíîâêå
ïî îòíîøåíèþ ê ÌÃÏ. Ñîîòâåòñòâåííî, èç ýòîãî ñëå-
äóåò âûâîä, ÷òî íå èìååò çíà÷åíèÿ, íà ÷åì îñíîâàíà
ïðèâåðæåííîñòü íîðìàì ÌÃÏ – íà öåííîñòÿõ èñëà-
ìà, íàïðèìåð, èëè ïðàâà ïðàâ ÷åëîâåêà. 

Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â îòâåòàõ íàáëþäà-
ëîñü íåêîå åäèíîîáðàçèå íåçàâèñèìî îò ñòðàíû,
â êîòîðîé ïðîâîäèëñÿ îïðîñ. Íàïðèìåð, íåîáõî-
äèìîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ çàùèòû ïëåííûì ïðè-
çíàâàëàñü ñ áîëüøåé ãîòîâíîñòüþ, íåæåëè ïðèí-
öèï ïðîâåäåíèÿ ðàçëè÷èÿ ìåæäó ãðàæäàíñêèì
íàñåëåíèåì è êîìáàòàíòàìè. 

4 Îòíîøåíèå ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ïîçèöèþ, çàíÿòóþ ÷åëîâåêîì ïî îòíîøåíèþ ê êîìó-ëèáî èëè ÷åìó-ëèáî. Îíà îáóñëîâëèâàåòñÿ òðåìÿ ôàêòî-

ðàìè: êîãíèòèâíûì (òî, ÷òî ÿ ïîçíàë), ýìîöèîíàëüíûì (òî, ÷òî ÿ ÷óâñòâóþ), è ïîâåäåí÷åñêèì (íàìåðåíèÿ è äåéñòâèÿ, êîòîðûå ÿ ïðåäëàãàþ).

5 Ãîâîðÿ î ïðèçíàíèè ÌÃÏ, ìû èñïîëüçóåì äàííûé òåðìèí â äâóõ ñìûñëàõ: èäåíòèôèêàöèÿ ÷åãî-ëèáî ïîñðåäñòâîì ïàìÿòè (çíàíèå ÷åãî-ëèáî) è ïðè-

íÿòèå è èäåíòèôèêàöèÿ ñåáÿ ñ ÷åì-ëèáî (ïðèâåðæåííîñòü ÷åìó-ëèáî). Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì, ãîâîðÿ î ïðèìåíåíèè ÌÃÏ, ìû èìååì â âèäó íå òî, êà-

êèì îáðàçîì ëþäè ôàêòè÷åñêè ñîáëþäàþò èëè ñîáëþäàëè íîðìû ÌÃÏ, à ñêîðåå òî, ÷òî îíè ãîâîðÿò î ñâîåì íàìåðåíèè ñîáëþäàòü èõ.
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Обращение к нормам права

Îáðàùåíèå ê íîðìàì, èëè ïðèíöèïàì ïðà-
âà, êîòîðûõ ïðèäåðæèâàþòñÿ ðåñïîíäåíòû,
ïðåäñòàâëÿþùèå ñàìûå ðàçíûå êóëüòóðíûå
òðàäèöèè, èìååò ïðåâåíòèâíîå çíà÷åíèå,
ñïîñîáñòâóÿ ïðåîäîëåíèþ îòðèöàòåëüíîé
äèíàìèêè, îáðåêàþùåé ÷åëîâåêà íà ó÷àñ-
òèå â ðàñêðó÷èâàþùåéñÿ ñïèðàëè íàñèëèÿ.
Ñ ñèìâîëè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ íîðìû
ïðàâà íå òåðÿþò ñâîåé çíà÷èìîñòè äàæå â
òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà îíè íå ìîãóò îáåñïå÷èòü
äîëæíîãî ïîâåäåíèÿ. 

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âû-
âîä î òîì, ÷òî îáðàùåíèå ê íîðìàì – ÿâëåíèå
âåñüìà âàæíîå. Ïðè îòñóòñòâèè ïîäîáíîé ñèñòå-
ìû êîîðäèíàò, ëþäè, ïîñòðàäàâøèå îò âîåííûõ
äåéñòâèé, âòÿãèâàþòñÿ â ïîðî÷íûé êðóã ìåñòè,
âñå ìåíüøå ðóêîâîäñòâóÿñü íåîáõîäèìîñòüþ
ïðèìåíÿòü íîðìû ÌÃÏ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, åñëè
ïðèçíàíèå óêàçàííûõ ïðèíöèïîâ èìååò ïðî÷íûå
îñíîâàíèÿ â äóøå ÷åëîâåêà, â íåì íà÷èíàåò ïðå-
îáëàäàòü ñòðåìëåíèå èñêàòü çàùèòó, ïðåäëàãàå-
ìóþ íîðìàìè ÌÃÏ.

Коллективная уязвимость

Ãðàæäàíñêîå íàñåëåíèå ñòðàí, ïåðåæèâøèõ
âîéíó, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïðåäðàñïî-
ëîæåíî âûñòóïàòü ñ òðåáîâàíèåì ýôôåêòèâ-
íîãî ïðèìåíåíèÿ íîðì ÌÃÏ. Ðåøèìîñòü ïî-
äîáíûõ ïðèçûâîâ çàâèñèò îò óðîâíÿ êîë-
ëåêòèâíîé óÿçâèìîñòè íàñåëåíèÿ ïîäîá-
íûõ ñòðàí (ïåðåæèòûõ èì ñòðàäàíèé), èíà-
÷å ãîâîðÿ, îò äëèòåëüíîñòè âîîðóæåííîãî
êîíôëèêòà, ðàçìåðîâ îõâà÷åííîé èì òåððè-
òîðèè è åãî äåñòðóêòèâíûõ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé. 

Ðàçëè÷èÿ, ïðîÿâëÿþùèåñÿ â îòâåòàõ ðåñïîíäåí-
òîâ, çíà÷èòåëüíî áîëüøå çàâèñÿò îò îñîáåííîñ-
òåé êîíôëèêòà è êîëè÷åñòâà æåðòâ, ÷åì îò ðàçëè-
÷èé â êóëüòóðíûõ òðàäèöèÿõ. Òàê, èç ðåçóëüòàòîâ
èññëåäîâàíèÿ ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî äëè-
òåëüíîñòü è èíòåíñèâíîñòü íàñèëèÿ (ãåîãðàôè-

÷åñêèå, âðåìåííûå è ýêîíîìè÷åñêèå ìàñøòàáû
êîíôëèêòà) è òðàâìèðóþùåå âîçäåéñòâèå âîéíû
(êîëè÷åñòâî ïîãèáøèõ, êîëëåêòèâíûå ñòðàäà-
íèÿ) èãðàþò ñóùåñòâåííóþ ðîëü â òîì, ÷òî îáùå-
ñòâî íà÷èíàåò çàíèìàòü áîëåå áëàãîñêëîííóþ ïî-
çèöèþ ïî îòíîøåíèþ ê ÌÃÏ.

Ïîýòîìó ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî óÿçâèìîñòü êàê êîë-
ëåêòèâíîå ïåðåæèâàíèå ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âàæíûì
ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì îòíîøåíèå ïðåæäå âñå-
ãî ãðàæäàíñêîãî íàñåëåíèÿ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî äëÿ
òîãî, ÷òîáû ÷åëîâåê íà÷àë ïðèäàâàòü áîëüøåå çíà-
÷åíèå íîðìàì ãóìàíèòàðíîãî ïðàâà, íå òàê âàæíî
òî, íàñêîëüêî îí ñàì ïîñòðàäàë îò âîîðóæåííîãî
êîíôëèêòà, êàê òî, ÷òî îí ïåðåæèë ñèòóàöèþ, â êîòî-
ðîé îò ïîñëåäñòâèé âîéíû íåïîñðåäñòâåííî ïîñò-
ðàäàëî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ÷åëîâåê.

Ïðè áëèæàéøåì ðàññìîòðåíèè îêàçûâàåòñÿ, ÷òî
â áîëüøèíñòâå ñòðàí êîëè÷åñòâî ëþäåé, òðåáóþ-
ùèõ ïðèìåíåíèÿ íîðì ïðàâà, çíà÷èòåëüíî ïðå-
âîñõîäèò ÷èñëî òåõ, êòî çàÿâëÿåò, ÷òî çíàêîì ñ èõ
ñîäåðæàíèåì. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äëÿ ãðàæäàíñêî-
ãî íàñåëåíèÿ ñòðåìëåíèå ïîëîæèòü íåêèå ïðåäå-
ëû âîéíå çà÷àñòóþ âàæíåå, ÷åì çíàêîìñòâî ñ íîð-
ìàìè, ðåãóëèðóþùèìè ïîäîáíûå ñèòóàöèè. ×åì
ïðîäîëæèòåëüíåå êîíôëèêò è áîëüøå ÷èñëî ïî-
òåðü, òåì áîëüøàÿ ÷àñòü ãðàæäàíñêîãî íàñåëåíèÿ
òðåáóåò ñîáëþäåíèÿ íîðì ïðàâà. 

Пагубные последствия
приверженности 
одной из сторон

×åì áîëåå âûðàæåíî ðàçäåëåíèå îáùåñòâà
è ÷åì âûøå ïðèâåðæåííîñòü åãî ÷ëåíîâ òîé
èëè èíîé ñòîðîíå â êîíôëèêòå, òåì ïàãóá-
íåå ýòî ñêàçûâàåòñÿ íà ñîáëþäåíèè ïðèí-
öèïîâ ÌÃÏ. 

Êîãäà ðåñïîíäåíòû èç ÷èñëà ãðàæäàíñêîãî íàñå-
ëåíèÿ îáúÿâëÿëè ñåáÿ ïðèâåðæåíöàìè òîé èëè
èíîé âîþþùåé ãðóïïèðîâêè, îíè äåìîíñòðèðî-
âàëè áîëüøóþ ãîòîâíîñòü ñîãëàñèòüñÿ ñ íàðóøå-
íèÿìè íîðì ãóìàíèòàðíîãî ïðàâà. Â åùå áîëüøåé
ñòåïåíè ñêàçàííîå îòíîñèòñÿ ê êîìáàòàíòàì, êî-
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òîðûå, ïî îïðåäåëåíèþ, ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ ÷ëåíàìè
âîþþùèõ ãðóïïèðîâîê. Êîðî÷å ãîâîðÿ, ÷åì â
áîëüøåé ñòåïåíè ÷åëîâåê âîâëå÷åí â êîíôëèêò,
òåì áîëåå îí ãîòîâ ïðîÿâëÿòü òåðïèìîñòü â îòíî-
øåíèè íàðóøåíèé ÌÃÏ.

Черты, характерные
для комбатантов
Групповой конформизм

Êîìáàòàíòû ïîäâåðæåíû âîçäåéñòâèþ ãðóï-
ïîâîãî êîíôîðìèçìà, à èìåííî, äëÿ íèõ õà-
ðàêòåðíû äåïåðñîíàëèçàöèÿ, ïîòåðÿ íåçàâè-
ñèìîñòè è âûñîêîé ñòåïåíè êîíôîðìèçì.
Âñå ýòî ñïîñîáñòâóåò ðàñòâîðåíèþ èíäèâè-
äóàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè êîìáàòàíòà â êîë-
ëåêòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè áîåâîé åäèíè-
öû, ÷ëåíîì êîòîðîé îí ÿâëÿåòñÿ.

Îòäåëüíûé ÷åëîâåê îáû÷íî íå áûâàåò óáèéöåé,
÷åãî íåëüçÿ ñêàçàòü î ãðóïïå. Ìíîãèå èññëåäîâà-
íèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ïîâåäåíèå ó÷àñòâóþùèõ â
áîåâûõ äåéñòâèÿõ ëèö îáû÷íî â áîëüøåé ñòåïåíè
ìîòèâèðîâàíî äàâëåíèåì ãðóïïû, íåæåëè íåíà-
âèñòüþ èëè äàæå ñòðàõîì. Ïðè ýòîì áîëüøîå çíà-
÷åíèå èìååò óâàæåíèå ê òîâàðèùàì, çàùèòà ðåïó-
òàöèè ãðóïïû è ñòðåìëåíèå âíåñòè ñâîé âêëàä â
îáùèé óñïåõ. Êîìáàòàíò ïåðåñòàåò áûòü îòäåëü-
íîé ëè÷íîñòüþ, îí ïîäâåðæåí äåéñòâèþ ïðàâèë,
ïðèíÿòûõ â ãðóïïå, ñêëîíåí èñïûòûâàòü ïî÷òå-
íèå ê êîìàíäèðàì è ðàñïîëîæåí ê êîíôîðìèçìó.
Èññëåäîâàíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé, ñóùåñòâóþùèõ
â  âîèíñêîì ïîäðàçäåëåíèè, ïîêàçûâàþò, ÷òî ñâÿ-
çè, âîçíèêàþùèå ìåæäó êîìáàòàíòàìè, ÷àñòî áû-
âàþò áîëåå êðåïêèìè, ÷åì ìåæäó ñóïðóãàìè. Ýòà
ñèòóàöèÿ ñïîñîáñòâóåò ðàñòâîðåíèþ îòâåòñòâåí-
íîñòè îòäåëüíîãî êîìáàòàíòà â êîëëåêòèâíîé îò-
âåòñòâåííîñòè åãî áîåâîãî ïîäðàçäåëåíèÿ. 

Ê ýòèì äàííûì íåîáõîäèìî äîáàâèòü íàáëþäåíèÿ
áîëåå îáùåãî õàðàêòåðà. Èíäèâèä, ÿâëÿþùèéñÿ ÷ëå-
íîì ãðóïïû, ïðîÿâëÿåò «åñòåñòâåííóþ» òåíäåíöèþ
ïðèïèñûâàòü ñâîåé ãðóïïå áîëüøóþ çíà÷èìîñòü è

óìàëÿòü çíà÷èìîñòü îñòàëüíûõ ãðóïï, íàäåëÿòü ÷ëå-
íîâ ñâîåé ãðóïïû êà÷åñòâàìè, êîòîðûå îòñóòñòâóþò
ó ÷ëåíîâ äðóãèõ ãðóïï. Ïî îïðåäåëåíèþ, ÷ëåíñòâî â
ãðóïïå ñïîñîáñòâóåò âîçíèêíîâåíèþ ïðåäâçÿòîñòè,
óïðîùåííîãî âçãëÿäà íà âåùè è äèñêðèìèíàöèè.
Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî åñëè êàêàÿ-ëèáî äðó-
ãàÿ ãðóïïà îáúÿâëÿåòñÿ ïðîòèâíèêîì, âñå ïåðå÷èñ-
ëåííûå òåíäåíöèè óñóãóáëÿþòñÿ. Òàêèì îáðàçîì,
ãðóïïà ñ ëåãêîñòüþ ìîæåò íà÷àòü âåñòè ñåáÿ ïðå-
ñòóïíûì îáðàçîì è äàæå äîéòè äî ïðîïàãàíäû è ïî-
îùðåíèÿ ïîäîáíûõ äåéñòâèé.

Подчинение авторитету

Êîìáàòàíòû ñêëîííû òàêæå ê ïåðåêëàäûâà-
íèþ ñâîåé îòâåòñòâåííîñòè íà ñòîÿùèõ âû-
øå èõ â âîåííîé èåðàðõèè ëèö. Õîòÿ íàðó-
øåíèÿ ÌÃÏ ïîðîé ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì
ïðèêàçîâ, îòäàâàåìûõ âûøåñòîÿùèìè êî-
ìàíäèðàìè, ïîõîæå, ÷òî ÷àùå ýòî ïðîèñõî-
äèò èç-çà îòñóòñòâèÿ êîíêðåòíûõ ïðèêàçîâ
íå íàðóøàòü íîðìû ïðàâà èëè æå íåãëàñíî-
ãî ðàçðåøåíèÿ âåñòè ñåáÿ ïðåäîñóäèòåëü-
íûì îáðàçîì.

Îáû÷íûé ÷åëîâåê îõîòíî ïîä÷èíÿåòñÿ âëàñòè,
êîòîðóþ îí ñ÷èòàåò çàêîííîé. Â ýòîì ñëó÷àå îí
ïîëàãàåò, ÷òî èñïîëíÿåò åå âîëþ. Îãðîìíîå áîëü-
øèíñòâî ëþäåé ãîòîâû äåëàòü òî, ÷òî îò íèõ æäóò,
äàæå åñëè ýòè äåéñòâèÿ ïðîòèâîðå÷àò èõ ìîðàëü-
íûì óáåæäåíèÿì. Äàííûé ïðèíöèï, íåîäíîêðàò-
íî ïîëó÷èâøèé ïîäòâåðæäåíèå â îòíîøåíèè
«îáû÷íûõ» ãðàæäàí, àêòóàëåí è ïî îòíîøåíèþ ê
êîìáàòàíòàì, íàõîäÿùèìñÿ â óñëîâèÿõ âîåííîé
èåðàðõèè, êîòîðàÿ â öåëîì èìååò áîëüøèé íàáîð
îãðàíè÷åíèé, ÷åì ëþáàÿ ãðàæäàíñêàÿ ñòðóêòóðà.
Èíäèâèä ñòàíîâèòñÿ åùå áîëåå ïîñëóøíûì áëà-
ãîäàðÿ îáó÷åíèþ â ðàìêàõ âîåííîé ñèñòåìû è
êîëëåêòèâíîé ïîäãîòîâêå ê ñòîëêíîâåíèþ ñ ïðî-
òèâíèêîì, êîòîðîãî çà÷àñòóþ äåìîíèçèðóþò è
ëèøàþò ÷åëîâå÷åñêèõ ÷åðò.

Ñòýíëè Ìèëãðýì6 ïîëàãàåò, ÷òî îòñóòñòâèå ëè÷íîé
îòâåòñòâåííîñòè – íàèáîëåå ñåðüåçíîå ñëåäñòâèå
ïîä÷èíåíèÿ àâòîðèòåòó. Õîòÿ â òàêèõ îáñòîÿòåëüñò-

6 Stanley Milgram, Obedience to authority: An experimental view, Harper & Row, New York, 1974.
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âàõ èíäèâèä ñîâåðøàåò äåéñòâèÿ, êîòîðûå, ïîõîæå,
âñòóïàþò â ïðîòèâîðå÷èå ñ åãî ñîâåñòüþ, áûëî áû
íåâåðíî äåëàòü âûâîä îá èñ÷åçíîâåíèè ñàìîãî
íðàâñòâåííîãî ÷óâñòâà. Äåëî â òîì, ÷òî îíî êîðåí-
íûì îáðàçîì ìåíÿåò ôîêóñ. ×åëîâåê áîëåå íå âûíî-
ñèò öåííîñòíûõ ñóæäåíèé î ñîâåðøàåìûõ èì äåé-
ñòâèÿõ. Îòíûíå åãî çàáîòà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû
ïîêàçàòü ñåáÿ äîñòîéíûì òîãî äîâåðèÿ, êîòîðîå
îêàçûâàåò åìó àâòîðèòåòíîå ëèöî. 

Ïîëîæåíèå êîìáàòàíòà ñëåäóåò îòëè÷àòü îò ïîëî-
æåíèÿ ÷åëîâåêà, êîòîðûé ïîä íàòèñêîì ñèëû âû-
íóæäåí ïîä÷èíÿòüñÿ. Òàêîé ÷åëîâåê áóäåò ïîä÷è-
íÿòüñÿ ïðèêàçàì òîëüêî äî òåõ ïîð, ïîêà
ïðîäîëæàåòñÿ äàâëåíèå è ïîêà äîñòàòî÷íî ñèëüíû
âíåøíèå ôàêòîðû. Íàïðîòèâ, êîìáàòàíò – ýòî, êàê
ïðàâèëî, ÷åëîâåê, ÷üå ïîñëóøàíèå èìååò èñòîêè âî
âíóòðåííåé ìîòèâàöèè, à íå òîëüêî âî âíåøíèõ
ôàêòîðàõ. Êàê ïðàâèëî, ÷åëîâåê ïðèíèìàåò òî îï-
ðåäåëåíèå äåéñòâèÿ, êîòîðîå äàåòñÿ ëåãèòèìíûì
àâòîðèòåòíûì ëèöîì. Èíûìè ñëîâàìè, õîòÿ äåéñò-
âèå ñîâåðøàåòñÿ ñóáúåêòîì, îí ïîçâîëÿåò âëàñòÿì
äåëàòü çàêëþ÷åíèå î çíà÷èìîñòè ýòîãî äåéñòâèÿ.
Èìåííî ñëîæåíèå ñ ñåáÿ èäåîëîãè÷åñêèõ ïîëíî-
ìî÷èé ñóáúåêòîì è ñîñòàâëÿåò ñóùíîñòü êîãíè-
òèâíîé îñíîâû ïîñëóøàíèÿ. Åñëè îêðóæàþùèé
ìèð èëè êîíêðåòíàÿ ñèòóàöèÿ ñîîòâåòñòâóþò îï-
ðåäåëåíèþ, äàâàåìîìó àâòîðèòåòíûì ëèöîì, èç
ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî îïðåäåëåííûé âèä äåéñòâèé ÿâ-
ëÿåòñÿ çàêîííûì. Ïîýòîìó òàíäåì àâòîðèòåò-ñóáú-
åêò íå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê òàêîå îòíîøåíèå,
ãäå íà÷àëüíèê íàâÿçûâàåò ñîïðîòèâëÿþùåìóñÿ
ïîä÷èíåííîìó íåêóþ ëèíèþ ïîâåäåíèÿ. Ñóáúåêò
ïðèíèìàåò îïðåäåëåíèå ñèòóàöèè, èñõîäÿùåå îò
àâòîðèòåòíîãî ëèöà, è îõîòíî âûïîëíÿåò òå äåéñò-
âèÿ, êîòîðûå îò íåãî æäóò.

Спираль насилия

Êîìáàòàíòû, ïðèíèìàâøèå ó÷àñòèå â âîåí-
íûõ äåéñòâèÿõ, ïåðåíåñøèå óíèæåíèÿ è
òðàâìû, ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ ñàìè íà÷è-
íàþò íàðóøàòü íîðìû ÌÃÏ.

Êîìáàòàíòû, ïðèáåãàþùèå ê íàñèëèþ è èñïûòàâ-
øèå íàñèëüñòâåííûå äåéñòâèÿ íà ñåáå ñà-

ìèõ, ñêëîííû ïî ïðîøåñòâèè íåêîòîðîãî âðåìå-
íè íà÷àòü íàðóøàòü íîðìû ÌÃÏ. Òàêèå ñèòóàöèè
íàñèëèÿ ñâÿçàíû ñ äâóìÿ ïðîöåññàìè, êîòîðûå,
âîçäåéñòâóÿ äðóã íà äðóãà, ðàñêðó÷èâàþò íîâûé
âèòîê íàñèëèÿ: (1) ïîðî÷íûé êðóã ìåñòè, ïîáóæ-
äàþùèé «ïîñòðàäàâøåãî» êîìáàòàíòà (ò.å. ÷åëî-
âåêà, ïåðåæèâøåãî íàñèëèå, ñîâåðøåííîå ïî îò-
íîøåíèþ ê åãî ñîáñòâåííîñòè, ê áëèçêèì èëè ê
íåìó ñàìîìó) ñîâåðøàòü íàðóøåíèÿ ÌÃÏ; è
(2) íîâûé âèòîê íàðóøåíèé, âûçâàííûé èçíà-
÷àëüíûì íàðóøåíèåì ãóìàíèòàðíûõ ïðèíöèïîâ.
Ïîäîáíîå ðàçâèòèå ñîáûòèé íåëüçÿ óïóñêàòü èç
âèäó, îñîáåííî ó÷èòûâàÿ òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî
ñðåäè êîìáàòàíòîâ, ïðèíèìàâøèõ ó÷àñòèå â âî-
åííûõ äåéñòâèÿõ, èìååòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî
ëèö, ïîñòðàäàâøèõ â ðåçóëüòàòå êîíôëèêòà. 

Äàæå â ñîáñòâåííûõ ðÿäàõ íåêîòîðûõ âîîðóæåí-
íûõ ñèë íàáëþäàþòñÿ êðàéíèå ïðîÿâëåíèÿ íàñè-
ëèÿ. Ïî äàííûì ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ, â àðìèÿõ
íåêîòîðûõ ñòðàí äîïóñêàþòñÿ ñåðüåçíûå àêòû
íàñèëèÿ ïî îòíîøåíèþ ê ñâîèì ñîáñòâåííûì âî-
åííîñëóæàùèì. Åæåãîäíî â ðåçóëüòàòå æåñòîêîãî
îáðàùåíèÿ ïîãèáàþò èëè çàêàí÷èâàþò æèçíü ñà-
ìîóáèéñòâîì îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ìîëîäûõ
ñîëäàò, à åùå áîëüøåå ÷èñëî âîåííîñëóæàùèõ äå-
çåðòèðóþò, â ÷àñòíîñòè èç-çà òîãî, ÷òîáû èçáå-
æàòü æåñòîêîãî îáðàùåíèÿ. Íàì àáñîëþòíî ÿñíî
îäíî: êàê ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü, ÷òî êîìáàòàíò áó-
äåò ñîáëþäàòü ïðèíöèïû ÌÃÏ ïî îòíîøåíèþ ê
ïðîòèâíèêó, êîãäà îí ñòàë æåðòâîé æåñòîêîãî îá-
ðàùåíèÿ, óíèæåíèÿ è çâåðñòâ ñî ñòîðîíû ñîáñò-
âåííûõ íà÷àëüíèêîâ? 

Патологическое поведение

Íàðóøåíèÿ ÌÃÏ íå âñåãäà ñîâåðøàþòñÿ
áîëüíûìè, òóïûìè ëþäüìè èëè ñàäèñòàìè.

Âîéíà ïî ñâîåé ñóòè ïîòâîðñòâóåò ñîâåðøåíèþ
ïðåñòóïëåíèé. Ëèøü íåáîëüøîå ÷èñëî ëþäåé
ïîëüçóþòñÿ îáñòîÿòåëüñòâàìè äëÿ òîãî, ÷òîáû
äàòü âîëþ ñâîèì ïîðûâàì è òâîðèòü æåñòîêîñòè
ïðîñòî äëÿ ñîáñòâåííîãî óäîâîëüñòâèÿ. Îäíàêî â
óïîåíèè áîÿ áîëåå âûñîêèé ïðîöåíò êîìáàòàí-
òîâ ìîæåò ïîòåðÿòü êîíòðîëü íàä ñîáîé, ÷àñòî
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ïîä âîçäåéñòâèåì íàðêîòèêîâ èëè àëêîãîëÿ. Õîòÿ
ýòîò àñïåêò ïðîáëåìû â ðàìêàõ íàñòîÿùåãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ íå ðàññìàòðèâàëñÿ, äàííûé ôàêòîð,
íåñîìíåííî, èãðàåò ðîëü â íàðóøåíèÿõ ÌÃÏ.

Характерное 
для комбатантов
отношение к МГП

Пропасть между знанием,
отношением и поведением

Ñóùåñòâóåò çíà÷èòåëüíûé ðàçðûâ ìåæäó çíà-
íèåì êîìáàòàíòàìè ãóìàíèòàðíûõ íîðì è èõ
îãðàíè÷åííîé ñêëîííîñòüþ ñîáëþäàòü ýòè
íîðìû âî âðåìÿ âîåííûõ äåéñòâèé.

Çíàíèå íåäîñòàòî÷íî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïîëî-
æèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê íîðìàì ïðàâà èëè ê îð-
ãàíèçàöèè, îòâåòñòâåííîé çà èõ ðàñïðîñòðàíå-
íèå. Áîëåå òîãî, ïîëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê
íîðìàì – è äàæå èñêðåííåå èõ ñîáëþäåíèå – íå
îçíà÷àþò, ÷òî êîìáàòàíò áóäåò ñëåäîâàòü èì â ðå-
àëüíîé áîåâîé îáñòàíîâêå. 

Ïðîïàñòü, ñóùåñòâóþùàÿ ìåæäó ïðèâåðæåííîñòüþ
íîðìàì ÌÃÏ è ôàêòè÷åñêèìè äåéñòâèÿìè êîìáà-
òàíòà, íàáëþäàåòñÿ è ìåæäó ïðèçíàíèåì è ïðèìå-
íåíèåì äàííûõ íîðì â òîì ñìûñëå, â êàêîì ýòè òåð-
ìèíû èñïîëüçóþòñÿ â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè.
Òàê, ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ñî-
ãëàñèå íàáëþäàåòñÿ â îòíîøåíèè ïðèçíàíèÿ
íîðì îáùåãî õàðàêòåðà (òàêèõ êàê çàïðåò íà îïðå-
äåëåííûå âèäû äåéñòâèé âî âðåìÿ âîéíû èëè çàïðåò
íàïàäàòü íà ãðàæäàíñêîå íàñåëåíèå), íî íå â îòíî-
øåíèè èõ ïðèìåíåíèÿ. Êîãäà ó÷àñòâóþùèì â èññëå-
äîâàíèè êîìáàòàíòàì çàäàåòñÿ âîïðîñ, íå ìîãóò ëè
îíè ïðèâåñòè êîíêðåòíûå ñèòóàöèè, â êîòîðûõ îíè
ñòàëêèâàþòñÿ ñî ñëîæíîé äèëåììîé (íàïðèìåð,
ìîæíî ëè íàïàäàòü íà ãðàæäàíñêîå íàñåëåíèå, îêà-
çûâàþùåå ïîääåðæêó ñèëàì ïðîòèâíèêà), îáíàðó-
æèâàþòñÿ ñóùåñòâåííûå ðàçíîãëàñèÿ.

Моральное самоустранение

Ïðîïàñòü, íàáëþäàåìàÿ ìåæäó ïðèçíàíèåì è
ñîáëþäåíèåì ãóìàíèòàðíûõ íîðì, âîçíèêà-
åò áëàãîäàðÿ ñóùåñòâîâàíèþ ðÿäà ìåõàíèç-
ìîâ, äåéñòâèå êîòîðûõ âåäåò ê ìîðàëüíîìó ñà-
ìîóñòðàíåíèþ êîìáàòàíòà è íàðóøåíèþ
íîðì ÌÃÏ. Ìîðàëüíîå ñàìîóñòðàíåíèå êîì-
áàòàíòà ïðîèñõîäèò, â îñíîâíîì, â ðåçóëüòàòå
(1) îïðàâäàíèÿ íàðóøåíèé è (2) äåãóìàíèçà-
öèè ïðîòèâíèêà.

Âçðîñëûé ÷åëîâåê, êàê ïðàâèëî, ðóêîâîäñòâóåò-
ñÿ íîðìàìè ìîðàëè è èçáåãàåò äåéñòâèé, èõ íàðó-
øàþùèõ, ÷òîáû íå ïðèøëîñü âïîñëåäñòâèè îñóæ-
äàòü ñîáñòâåííûå ïîñòóïêè è íå èñïûòûâàòü
÷óâñòâà âèíû. Äëÿ òîãî ÷òîáû ýòè ìåõàíèçìû íà-
÷àëè äåéñòâîâàòü, èõ íåîáõîäèìî ñíà÷àëà àêòè-
âèçèðîâàòü. Îäíàêî ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ñïî-
ñîáû èçáåæàòü èõ àêòèâèçàöèè. Ìîðàëüíîå
ñàìîóñòðàíåíèå – ïðîöåññ ñëîæíûé, à çëîíàìå-
ðåííûå äåÿíèÿ âñåãäà ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ëè÷íîñòíûõ è ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ,
à òàêæå âëèÿíèÿ âíåøíåé ñðåäû. Â îòíîøåíèè
êîìáàòàíòîâ, êàê ìû âèäèì, âàæíûìè õàðàêòåðè-
ñòèêàìè îêðóæàþùåé èõ ñðåäû ÿâëÿþòñÿ ïîä÷è-
íåíèå àâòîðèòåòó è ãðóïïîâîé êîíôîðìèçì.
Ê íèì ñëåäóåò äîáàâèòü îïðàâäàíèå íàñèëüñòâåí-
íûõ äåéñòâèé, íàãëÿäíî ïðåäñòàâëåííîå â ñëåäó-
þùåé ñõåìå, ïîÿñíåíèå êîòîðîé ïðèâîäèòñÿ 
íèæå.

Îïðàâäàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ëèöîì, ñîâåðøèâ-
øèì ïðåñòóïíîå äåÿíèå. Ëèöî, ñîâåðøèâøåå
ïðåñòóïíîå äåÿíèå, ÷àñòî âèäèò ñåáÿ íå ïàëà÷îì, à
æåðòâîé. Îíî îùóùàåò ñåáÿ æåðòâîé, âåðèò â òî,
÷òî îíî æåðòâà, åìó ãîâîðÿò, ÷òî îíî – æåðòâà. Âñå
ýòî âìåñòå âçÿòîå êàê áû äàåò åìó ïðàâî óáèâàòü è
òâîðèòü æåñòîêîñòè. Ýòî ëèöî ïðèíàäëåæèò ê ëàãå-
ðþ ïîáåæäåííûõ, óíèæåííûõ, ïðîêëÿòûõ, ëèøåí-
íûõ èìóùåñòâà, îáèæåííûõ èñòîðèåé è ò.ä. Îíî íå
òîëüêî ÿâëÿåòñÿ ïîñòðàäàâøåé ñòîðîíîé. Âåëèêà
âåðîÿòíîñòü, ÷òî âñÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò ïîâòîðèòüñÿ.
Ïîýòîìó åìó íàäî óñïåòü óáèòü âðàãà ðàíüøå, ÷åì
âðàã óáüåò åãî. Ïîëîæåíèå æåðòâû è ðåàëüíûé èëè
âîîáðàæàåìûé ðèñê îïÿòü ïîïàñòü â òàêóþ ñèòóà-
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öèþ îïðàâäûâàþò ïðèìåíåíèå ëþáûõ ìåòîäîâ
äëÿ òîãî, ÷òîáû äîáèòüñÿ  ñïðàâåäëèâîñòè. 

Îïðàâäàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïðåñòóïíûì ïîâå-
äåíèåì. Îäíà èç ïðè÷èí, ÷àñòî âûäâèãàåìûõ â
êà÷åñòâå îïðàâäàíèÿ íàðóøåíèé ÌÃÏ, – ýòî òî,
÷òî íàðîä, ýòíè÷åñêàÿ ãðóïïà, ðàñà èëè ñòðàíà, çà-
ùèùàþùèå ñâîå ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå, íå ìî-
ãóò ïîçâîëèòü ñåáå ðîñêîøü ó÷èòûâàòü ãóìàíè-
òàðíûå ñîîáðàæåíèÿ è íîðìû ãóìàíèòàðíîãî
ïðàâà, ïîòîìó ÷òî ýòî ìîæåò èõ îñëàáèòü. Äëÿ òà-
êîãî íàðîäà öåëü îïðàâäûâàåò ñðåäñòâà. Â öåëîì
ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî «îáû÷íàÿ ìîðàëü» óñòóïàåò
ìåñòî «ìîðàëè äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòà». Ëþäè ìî-
ãóò äîïóñêàòü, ÷òî îïðåäåëåííûé âèä ïîâåäåíèÿ
ïðîòèâîðå÷èò íîðìàì àáñîëþòíîé ìîðàëè, îä-
íàêî îíè ñêàæóò, ÷òî îáñòîÿòåëüñòâà äåëàþò åãî
íå òîëüêî ïðèåìëåìûì, íî è íåîáõîäèìûì. 
Âïîëíå âåðîÿòíà ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé ëþäè
ìîãóò çíàòü, ÷òî èõ äåéñòâèÿ íåçàêîííû, îäíàêî
îíè áóäóò ñ÷èòàòü èõ âïîëíå ïðàâîìåðíûìè. Îä-
íèì èç îïðàâäàíèé, êîòîðûì ïîñòîÿííî ïîëüçó-
þòñÿ êîìáàòàíòû, ÿâëÿåòñÿ ññûëêà íà äåéñòâèÿ
ïðîòèâíèêà. Åñëè ïðîòèâíèê íàðóøàåò èëè òîëü-
êî ïîäîçðåâàåòñÿ â íàðóøåíèè íîðì ÌÃÏ, êîìáà-
òàíòû áóäóò óòâåðæäàòü, ÷òî íåñîáëþäåíèå ÌÃÏ ñ
èõ ñòîðîíû òàêæå âïîëíå îïðàâäàíî. Ïîìèìî ìå-
ñòè – à çäåñü ÷àñòî âêëþ÷àþòñÿ ýìîöèè – äëÿ îï-
ðàâäàíèÿ ïðåñòóïíîãî ïîâåäåíèÿ âñåãäà ññûëà-
þòñÿ òî, ÷òî ýòî îòâåòíûå äåéñòâèÿ. 

ßçûêîâûå ñðåäñòâà, èñïîëüçóåìûå â ïîäîáíûõ ñëó-
÷àÿõ, âñåãäà ñïîñîáñòâóþò îïðàâäàíèþ îïðåäåëåí-

íûõ âèäîâ ïîâåäåíèÿ. Äëÿ îáîçíà÷åíèÿ âîåííûõ
ïðåñòóïëåíèé, ñîâåðøàåìûõ â âîåííîå âðåìÿ,
îáû÷íî ïðèáåãàþò ê ýâôåìèçìàì: ãîâîðÿò î «ñîáû-
òèÿõ», «ïîëèöåéñêèõ àêöèÿõ», «îïåðàöèÿõ ïî çà÷èñò-
êå», «ïîðàæåíèè öåëè», «õèðóðãè÷åñêîì óäàðå» è ò.ï.

Îïðàâäàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïîñëåäñòâèÿìè
ïðåñòóïíîãî ïîâåäåíèÿ. Ïîïûòêè îïðàâäàíèÿ
íå ïîâåäåíèÿ, à åãî ïàãóáíûõ ïîñëåäñòâèé èìåþò
öåëüþ îòðèöàòü, èãíîðèðîâàòü èëè ïðåóìåíüøàòü
òàêèå ïîñëåäñòâèÿ. Ñîâðåìåííûå ìåòîäû âåäåíèÿ
âîéíû, ïîçâîëÿþùèå óáèâàòü ïðè ïîìîùè äèñòàí-
öèîííîãî óïðàâëåíèÿ, îáëåã÷àþò èñïîëüçîâàíèå
ïîäîáíîãî ðîäà îïðàâäàíèé, îñîáåííî â òåõ ñëó÷à-
ÿõ, êîãäà âñå ïðîèñõîäèò â îòñóòñòâèå ïðåäñòàâèòå-
ëåé ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, êîòîðûå ìîãëè
áû ïîêàçàòü, êàê âñå áûëî íà ñàìîì äåëå. Ìíîãî÷èñ-
ëåííûå èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ÷åëîâå-
êó òðóäíî óáèâàòü ñåáå ïîäîáíûõ íà áëèçêîì ðàñ-
ñòîÿíèè è ÷òî äëÿ ïðåîäîëåíèÿ òàêîãî çàïðåòà
òðåáóåòñÿ ñïåöèàëüíàÿ ïîäãîòîâêà. Â êîíôëèêòàõ,
ãäå ïðèìåíÿþòñÿ ñîâðåìåííûå ñðåäñòâà âåäåíèÿ
áîÿ, ïîçâîëÿþùèå óáèâàòü íà ðàññòîÿíèè èëè íà
ýêðàíå êîìïüþòåðà, íåéðîïñèõîëîãè÷åñêèå ìåõà-
íèçìû, ïðåïÿòñòâóþùèå ñîâåðøåíèþ àêòà óáèéñò-
âà, íå àêòèâèçèðóþòñÿ. 

Îïðàâäàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ æåðòâàìè ïðå-
ñòóïíîãî ïîâåäåíèÿ. Îáðàç ïðîòèâíèêà ÿâíî
èëè íåÿâíî äåìîíèçèðóåòñÿ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ â âè-
äå ïàðàçèòà. À ïàðàçèòà ñëåäóåò óíè÷òîæàòü. Èíî-
ãäà ïðîòèâíèêà ñðàâíèâàþò ñ áîëåçíüþ, êîòîðóþ
íåîáõîäèìî èñêîðåíèòü. Êàê òîëüêî ïîëèòèêè,
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Основные факторы, определяющие поведение комбатанта7

7 Ñîñòàâëåíî íà îñíîâå ðàáîòû Albert Bandura, «Moral disengagement in the perpetration of inhumanities», Personality and Social Psychology Review,

Vol. 3 (3), 1999.

ÏÏååððååääàà÷÷àà îîòòââååòòññòòââååííííîîññòòèè

ÐÐààççììûûââààííèèåå ÷÷óóââññòòââàà   îîòòââååòòññòòââååííííîîññòòèè
ÃÃððóóïïïïîîââîîéé êêîîííôôîîððììèèççììÏÏîîää÷÷èèííååííèèåå ââëëààññòòèè

ÍÍààððóóøøèèòòååëëüü
ââîîññïïððèèííèèììààååòò ññååááÿÿ 

êêààêê ææååððòòââóó

Íàðóøèòåëü

ÎÎïïððààââääààííèèåå ííååççààêêîîííííîîããîî
ïïîîââååääååííèèÿÿ:: ««ööååëëüü

îîïïððààââääûûââààååòò ññððååääññòòââàà»»

ÏÏîîññëëååääññòòââèèÿÿ îîòòððèèööààþþòòññÿÿ,,
èèããííîîððèèððóóþþòòññÿÿ,,

ïïððååóóììååííüüøøààþþòòññÿÿ

ÄÄååããóóììààííèèççààööèèÿÿ,,
ïïððèèïïèèññûûââààííèèåå ââèèííûû,,

ääèèññòòààííööèèððîîââààííèèåå

Íàðóøåíèÿ Ïîñëåäñòâèÿ Æåðòâà
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æóðíàëèñòû, ó÷åíûå, ñóäüè è èíòåëëåêòóàëû íà-
÷èíàþò ñðàâíèâàòü ïðîòèâíèêà ñ âðåäèòåëåì èëè
âèðóñîì, êîìáàòàíòàì ñòàíîâèòñÿ ëåã÷å íå òîëü-
êî íàïàäàòü íà íåãî, íî è îáúÿñíÿòü ñàìîå íåìûñ-
ëèìîå ïîâåäåíèå, óáåæäàÿ ñåáÿ, ÷òî âñå ýòî íåîá-
õîäèìî è îïðàâäàíî. 

Çàòåì â äåéñòâèå âñòóïàþò ìåõàíèçìû äèñòàíöèðî-
âàíèÿ. Ê ôèçè÷åñêîìó ðàññòîÿíèþ, î êîòîðîì óæå
øëà ðå÷ü, äîáàâëÿåòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ äèñòàíöèÿ.
Îòðèöàåòñÿ íàëè÷èå ÷åëîâå÷åñêèõ êà÷åñòâ ó ïðî-
òèâíîé ñòîðîíû, ïðîòèâíèêó ïðèïèñûâàþòñÿ ïðå-
çèðàåìûå ÷åðòû, íàìåðåíèÿ è ïîâåäåíèå: «Ìû âûøå
íèõ, îíè íèæå íàñ». «Íàøà áîðüáà áåñêîðûñòíà, ìû
ñðàæàåìñÿ çà áëàãîðîäíîå äåëî. Îíè áîðþòñÿ çà
ñâîè ïðåñòóïíûå èíòåðåñû, èõ öåëè äîñòîéíû ëèøü
îñóæäåíèÿ». Âîçìîæåí òàêæå ïåðåíîñ âèíû íà ñà-
ìèõ æåðòâ: «Î÷åíü ÷àñòî îíè ñàìè âèíîâàòû â òîì,
÷òî ñ íèìè ïðîèñõîäèò».

Îñòàåòñÿ äîáàâèòü, ÷òî âîñïðèÿòèå îäíîãî è òîãî
æå ñîáûòèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ æåðòâû è íàðóøèòåëÿ
ìîæåò ñóùåñòâåííî îòëè÷àòüñÿ. Îäíàêî äëÿ òîãî,
÷òîáû ïîíÿòü ïñèõîëîãèþ íàðóøèòåëÿ, íåîáõî-
äèìî äèñòàíöèðîâàòüñÿ îò òî÷êè çðåíèÿ æåðòâû.
Â òî âðåìÿ êàê â íðàâñòâåííîé îöåíêå ïðîèçî-
øåäøåãî æåðòâû îáû÷íî èñïîëüçóþò ÷åðíî-áå-
ëûå òîíà, íàðóøèòåëè âèäÿò òîëüêî ðàçëè÷íûå
îòòåíêè ñåðîãî öâåòà.

Прогрессирующая природа
морального самоустранения

Ìîðàëüíîå ñàìîóñòðàíåíèå – ïðîöåññ íå
òîëüêî ïîñòåïåííûé, îí ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþ-
ùèì äëÿ ïîâåäåíèÿ, êîãäà â óæå ñîâåðøåí-
íûõ äåéñòâèÿõ íàõîäÿò îñíîâàíèå äëÿ áóäó-
ùèõ äåéñòâèé. 

Ñîöèàëüíûé ïñèõîëîã Ýðâèí Øòàóá8 ïîêàçàë, ÷òî
ãðóïïîâûå íîðìû ìåíÿþòñÿ ïîñòåïåííî è ïîâå-
äåíèå ïî îòíîøåíèþ ê æåðòâàì ýâîëþöèîíèðó-
åò. Òî, ÷òî êîãäà-òî áûëî íåìûñëèìûì, ñòàíîâèò-
ñÿ ñíà÷àëà ïðèåìëåìûì, à çàòåì íîðìàëüíûì.

«Ìàñøòàáíîå íàñèëèå è, åñòåñòâåííî, ãðóïïî-
âîå íàñèëèå, ìåíÿþòñÿ ñî âðåìåíåì. Îòäåëüíûå
èíäèâèäû è ãðóïïû ïðåòåðïåâàþò èçìåíåíèÿ â
ðåçóëüòàòå ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé. Äåéñòâèÿ, íà-
íîñÿùèå âðåä îêðóæàþùèì, ïðè îòñóòñòâèè
ñäåðæèâàþùèõ ôàêòîðîâ ïðèâîäÿò ê ïîÿâëåíèþ
èçìåíåíèé â ñàìèõ íàðóøèòåëÿõ, â äðóãèõ ÷ëå-
íàõ ãðóïïû è â ñèñòåìå â öåëîì, ÷òî äåëàåò âîç-
ìîæíûìè ñîâåðøåíèå â áóäóùåì äåéñòâèé, íàíî-
ñÿùèõ åùå áîëüøèé âðåä. Â ïðîöåññå òàêîãî
ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêàÿ ëè÷íîñòü, ñîöèàëüíûå
íîðìû, èíñòèòóòû è êóëüòóðà ïðåòåðïåâàþò òà-
êèå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå â äàëüíåéøåì îáëåã÷àþò
ïðèìåíåíèå íàñèëèÿ è äåëàþò åãî åùå áîëåå âå-
ðîÿòíûì»9.

Ïîäîáíûå èçìåíåíèÿ – ïðîöåññ íå òîëüêî ïîñòå-
ïåííûé, îíè ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëÿþùèìè äëÿ ïîâå-
äåíèÿ, êîòîðîå â óæå ñîâåðøåííûõ äåéñòâèÿõ
èùåò îñíîâàíèå äëÿ áóäóùèõ äåéñòâèé. Êàæäîå
äåéñòâèå, ñîâåðøàåìîå èíäèâèäîì, âîçäåéñòâóåò
íà ïîñëåäóþùåå è çàòðóäíÿåò èçìåíåíèÿ â ïîâå-
äåíèè, òàê êàê, åñëè èíäèâèä ïåðåñòàíåò âåñòè ñå-
áÿ ïðåñòóïíûì îáðàçîì, åìó ïðèäåòñÿ ïðèçíàòü,
÷òî âñå, ÷òî îí äåëàë äî ýòîãî, ïëîõî. Ïîýòîìó íà-
ìíîãî ïðîùå âîçäåéñòâîâàòü íà ÷åëîâåêà, ïðè-
çíàþùåãî, ÷òî îí ñîâåðøèë îøèáêè, ÷åì íà ÷åëî-
âåêà, èùóùåãî îïðàâäàíèÿ ñâîèì ïîñòóïêàì.

Роль МККК

Деятельность МККК имеет
значение для признания
гуманитарных норм, 
но не для их применения

Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî íå ñòîèò íåäîîöåíèâàòü,
òàê êàê, ñ îäíîé ñòîðîíû, îíî ïîçâîëÿåò óñòà-
íîâèòü ïðåäåëû, à ñ äðóãîé, âûñòóïàåò â êà÷å-
ñòâå ôàêòîðà, êîñâåííî îãðàíè÷èâàþùåãî
ýñêàëàöèþ íàñèëèÿ, â êîòîðóþ âîâëåêàåòñÿ
êîìáàòàíò.

М Е Ж Д У Н А Р О Д Н Ы Й  К О М И Т Е Т  К Р А С Н О Г О  К Р Е С Т А

8 Erwin Staub, The roots of evil: The origins of genocide and other group violence, Cambridge University Press,  Cambridge, 1989.

9 Erwin Staub, «The roots of evil: Social conditions, culture, personality, and basic human needs», Personality and Social Psychology Review, Vol. 3 (3), 1999, p. 182.
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Õîòÿ äåÿòåëüíîñòü ÌÊÊÊ ñïîñîáñòâóåò áîëåå øè-
ðîêîìó ïðèçíàíèþ ãóìàíèòàðíûõ íîðì, îíà íå
âîçäåéñòâóåò íåïîñðåäñòâåííî íà èõ ïðèìåíå-
íèå. Òåì íå ìåíåå, åå âîçäåéñòâèå ïðîÿâëÿåòñÿ êî-
ñâåííûì îáðàçîì. Åñëè âåðíî, ÷òî, îùóùàÿ ñåáÿ
æåðòâîé, êîìáàòàíò òðåáóåò ïðèìåíåíèÿ ãóìàíè-
òàðíûõ íîðì ëèøü â òîé ñòåïåíè, â êàêîé îí ñ íè-
ìè çíàêîì, òî ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî óñèëèÿ ÌÊÊÊ
ïî ïîâûøåíèþ çíàíèÿ ÌÃÏ, áóäü òî â ðàìêàõ äåÿ-
òåëüíîñòè ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ çíàíèé èëè
èíûõ êîíêðåòíûõ äåéñòâèé, íå ïðîïàëè âòóíå.
Â ëþáîì ñëó÷àå, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ÌÊÊÊ
ñïîñîáñòâóåò óäåðæàíèþ êîìáàòàíòîâ îò âîâëå-
÷åíèÿ â íîâûé âèòîê íàñèëèÿ.

Одного лишь знакомства 
с нормами МГП 
или положительного 
их восприятия недостаточно 
для того, чтобы они
непосредственно
воздействовали 
на поведение комбатантов

Ðàñïðîñòðàíåíèå çíàíèé î ÌÃÏ ìîæåò äàæå
ïðèâåñòè ê ïðîòèâîïîëîæíûì ðåçóëüòàòàì
â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà äåéñòâóþò ìåõàíèçìû
ìîðàëüíîãî ñàìîóñòðàíåíèÿ. 

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè î íîðìàõ ÌÃÏ, îñó-
ùåñòâëÿåìîå ÌÊÊÊ, èìååò ïðîòèâîïîëîæíûå ïî-
ñëåäñòâèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, çíàíèå äàííîãî
êîðïóñà ïðàâà ñäåðæèâàåò íîâûé âèòîê íàñèëèÿ:
ïîõîæå, ÷òî îíî óäåðæèâàåò êîìáàòàíòîâ îò âî-
âëå÷åíèÿ â ïîðî÷íûé êðóã ìåñòè. Ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, ïåðåäà÷à çíàíèé, îòíîñÿùèõñÿ ê ÌÃÏ, ìîæåò
èìåòü è îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ â òåõ ñëó÷à-
ÿõ, êîãäà êîìáàòàíòû ïûòàþòñÿ íàéòè îïðàâäà-
íèå äëÿ òåõ èëè èíûõ ïîñòóïêîâ.

Оперативная деятельность
МККК может способствовать
росту уровня соблюдения норм
МГП комбатантами при условии, 
что с ними удается установить
доверительные рабочие
отношения на личном уровне

Èññëåäîâàíèå ïîêàçûâàåò, ÷òî êîìáàòàíòû, çàÿâ-
ëÿþùèå, ÷òî ó íèõ óñòàíîâèëèñü äîâåðèòåëüíûå
îòíîøåíèÿ ñ ÌÊÊÊ íà ëè÷íîì óðîâíå, áîëåå
ñêëîííû ïðèìåíÿòü íîðìû ÌÃÏ. Ïîäîáíûå ðå-
çóëüòàòû îò÷àñòè îáúÿñíèìû òåì ôàêòîì, ÷òî «äå-
ÿòåëüíîñòü – ëó÷øèé ñïîñîá ðàñïðîñòðàíåíèÿ
çíàíèé». Îäíàêî çäåñü íàì ñëåäóåò îáðàòèòü âíè-
ìàíèå íà äâà âàæíûõ ìîìåíòà: äîâåðèå ê ÌÊÊÊ,
êîòîðîå äîëæíî âûðàáîòàòüñÿ ó êîìáàòàíòîâ, â
áîëüøåé ñòåïåíè îáóñëîâëåíî ëè÷íûìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè, à íå ãðóïïîâûìè ôàêòîðàìè, è âîçíè-
êàåò îíî â ïðîöåññå äåéñòâèÿ, à íå âî âðåìÿ  ïåðå-
äà÷è çíàíèé è èíôîðìàöèè.

И С Т О К И  П О В Е Д Е Н И Я  Ч Е Л О В Е К А  Н А  В О Й Н Е :  П Р О А Н А Л И З И Р О В А Т Ь  И  П Р Е Д У П Р Е Д И Т Ь  Н А Р У Ш Е Н И Я  М Г П
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Проведение
различия 
между гражданским
населением 
и комбатантами.
Ответные действия

Èññëåäîâàíèå âûÿâèëî äâå èçâåñòíûå ñïåöèàëèñ-
òàì ïðîáëåìû, êîòîðûå, îäíàêî, íå âñåãäà â ïîë-
íîé ìåðå ó÷èòûâàþòñÿ: (1) âîçðàæåíèÿ ðåñïîí-
äåíòîâ, îòíîñÿùèåñÿ ê ïðèíöèïó ðàçëè÷èÿ ìåæäó
ãðàæäàíñêèì íàñåëåíèåì è êîìáàòàíòàìè, è
(2) ÷àñòîå èñïîëüçîâàíèå àðãóìåíòà, ÷òî íàðóøå-
íèÿ ÌÃÏ ñîâåðøàëèñü â îòâåò íà ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå äåéñòâèÿ ïðîòèâíèêà. 

Íåîáõîäèìîñòü ïðîâîäèòü ðàçëè÷èå ìåæäó ãðàæ-
äàíñêèì íàñåëåíèåì è êîìáàòàíòàìè – îäèí èç îñ-
íîâíûõ ïðèíöèïîâ ÌÃÏ – ÷àñòî âûðàæàëàñü íå-
÷åòêî, âïëîòü äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ. Òàê, Ìàéêë
Âàëöåð10 ðàññêàçûâàåò, ÷òî âî Âüåòíàìå â ïðàâè-
ëàõ ïðèìåíåíèÿ ñèëû äëÿ àìåðèêàíöåâ ëèøü ôîð-
ìàëüíî óïîìèíàëîñü î íåîáõîäèìîñòè ïðèçíàâàòü
è ñîáëþäàòü ïðèíöèï ðàçëè÷èÿ ìåæäó êîìáàòàíòà-
ìè è íåêîìáàòàíòàìè. Â äåéñòâèòåëüíîñòè â íèõ óñ-
òàíàâëèâàëîñü íîâîå ðàçëè÷èå ìåæäó «ëîÿëüíûìè»
è «íåëîÿëüíûìè», «äðóæåñòâåííî» è «âðàæäåáíî»
íàñòðîåííûìè íåêîìáàòàíòàìè. Õîòÿ äåëåãàòû
ÌÊÊÊ ïðèäåðæèâàþòñÿ ìíåíèÿ, ÷òî çà÷àñòóþ ýòî
ðàçëè÷èå ïðîâåñòè íå òàê ïðîñòî, îíè, òåì íå ìå-

íåå, ïîëàãàþò, ÷òî ïî áîëüøåé ÷àñòè íàðóøåíèÿ
ÌÃÏ ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì íàìåðåííîãî íàïàäåíèÿ
íà ãðàæäàíñêîå íàñåëåíèå, à íå îáúåêòèâíî ñóùå-
ñòâóþùåé òðóäíîñòè â ïðîâåäåíèè ðàçëè÷èÿ ìåæäó
òåìè è äðóãèìè. Ýòè ïðîáëåìû ñëåäóåò ðàçãðàíè-
÷èòü. Â îäíèõ ñëó÷àÿõ ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ãðàæäàíñêèå
ëèöà òåðÿþò ñâîé ãðàæäàíñêèé ñòàòóñ, ïîñêîëüêó
âîëüíî èëè íåâîëüíî âíîñÿò âêëàä â âîåííûå äåéñò-
âèÿ ïðîòèâíèêà. Çäåñü ðàçëè÷èå ìåæäó ãðàæäàí-
ñêèì íàñåëåíèåì è êîìáàòàíòàìè, ïðîâîäèìîå
ÌÃÏ, óñòóïàåò ìåñòî ðàçëè÷èþ ìåæäó âèíîâíûìè è
íåâèíîâíûìè. Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ íåò íèêàêèõ ñëîæ-
íîñòåé â îïðåäåëåíèè òîãî, ÷òî ýòî ãðàæäàíñêèå
ëèöà, îäíàêî, íåñìîòðÿ íà èõ ãðàæäàíñêèé ñòàòóñ,
íà íèõ ïðîèçâîäèòñÿ ïðåäíàìåðåííîå íàïàäåíèå.

Äðóãàÿ ïðîáëåìà, êîòîðàÿ ïîñòîÿííî óïîìèíàåò-
ñÿ â ðàçëè÷íûõ ðàçäåëàõ èññëåäîâàíèÿ, ýòî àðãó-
ìåíò îòâåòíûõ äåéñòâèé. Õîòÿ âîþþùèì ñòîðî-
íàì ìîæíî íàïîìíèòü î òîì, ÷òî îíè ïðèíÿëè
îäíîñòîðîííåå îáÿçàòåëüñòâî ñîáëþäàòü ÌÃÏ è
ñëåäîâàòü åìó íåçàâèñèìî îò ïîâåäåíèÿ ïðîòèâ-
íèêà, â ðåàëüíîñòè îêàçûâàåòñÿ, ÷òî âî âðåìÿ âîé-
íû èíäèâèäóàëüíîå è êîëëåêòèâíîå ïîâåäåíèå
îáû÷íî óïðàâëÿåòñÿ çàêîíîì ðàâíîãî âîçìåçäèÿ
(lex talionis). Íàñòîÿùåå èññëåäîâàíèå íå ñòàâèò
ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó äàòü îòâåò íà ïîäîáíûå âî-
ïðîñû, îäíàêî ÌÊÊÊ ñëåäóåò ïðîâåñòè ñåðüåçíîå
èññëåäîâàíèå íà ýòó òåìó.

10 Michael Walzer,  Just and Unjust Wars, Basic Books, New York, 1977.

Другие важные результаты
исследования
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Вооруженные
группировки, 
не представляющие
государство

Âñå âîîðóæåííûå ãðóïïèðîâêè, ñïîñîáíûå ïðî-
âîäèòü îïåðàöèè, â òîé èëè èíîé ìåðå íàïîìèíà-
þùèå âîåííûå äåéñòâèÿ, îáëàäàþò êàêîé-òî
ñòðóêòóðîé – ó íèõ èìååòñÿ îäèí èëè íåñêîëü-
êî ðóêîâîäèòåëåé, ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííàÿ ñòå-
ïåíü îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ðàçëè÷-
íîé, íî òåì íå ìåíåå îíà åñòü è åå ñëåäóåò
îïðåäåëèòü. Îíè ïðåñëåäóþò ñâîè öåëè, ðóêîâîä-
ñòâóþòñÿ íåêèìè ñòðàòåãèÿìè, îïèðàþòñÿ íà 
äèàñïîðû, èìåþò ñâÿçè ñ ïðåñòóïíûì ìèðîì, èñ-
òî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîäåêñû ïîâåäåíèÿ
è ïðî÷åå. Ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî âûøåïðèâåäåí-
íûå ìåõàíèçìû (ìîðàëüíîå ñàìîóñòðàíåíèå,
ïîä÷èíåíèå àâòîðèòåòó è ò.ï.) äåéñòâóþò è 
â ïîäîáíûõ âîîðóæåííûõ ãðóïïèðîâêàõ, ãóìàíè-
òàðíûå îðãàíèçàöèè ïîñòóïÿò ïðàâèëüíî, åñëè
èçûìóò èç óïîòðåáëåíèÿ òåðìèí «äåñòðóêòóðèðî-
âàííûé êîíôëèêò» (èëè õîòÿ áû íå áóäóò åãî óïî-
òðåáëÿòü ñëèøêîì ÷àñòî), à òàêæå èñïîëüçóþò âñå
èìåþùèåñÿ âîçìîæíîñòè äëÿ òîãî, ÷òîáû ëó÷øå
óçíàòü ýòè ãðóïïèðîâêè è áîëåå ýôôåêòèâíî ñ
íèìè ðàáîòàòü.
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Основные уроки

Сила права, 
сила морали
Íàì ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ÌÃÏ êàê ïðàâî-
âîé è ïîëèòè÷åñêèé, à íå ýòè÷åñêèé èíñòðó-
ìåíò, ñîñðåäîòî÷èâàòüñÿ â îñíîâíîì íà ðàñ-
ïðîñòðàíåíèè çíàíèé î íîðìàõ ïðàâà, à íå íà
òåõ öåííîñòÿõ, êîòîðûå ëåæàò â èõ îñíîâå, ïî-
ñêîëüêó ïðåäñòàâëåíèå î ìîðàëüíîé àâòîíîì-
íîñòè âîîðóæåííîãî ëèöà íåâåðíî. 

Íå îòðèöàÿ òîò ôàêò, ÷òî îòäåëüíûé ÷åëîâåê ñïîñî-
áåí äåéñòâîâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîåé ñîâåñòüþ,
ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî, ñòàíîâÿñü êîìáàòàíòàìè,
îáû÷íûå ëþäè ïðè îïðåäåëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ
èñïûòûâàþò âîçäåéñòâèå èíûõ ôàêòîðîâ. Èññëåäî-
âàíèå ïðîäåìîíñòðèðîâàëî, ÷òî ÌÃÏ èìååò óíèâåð-
ñàëüíûé õàðàêòåð â òîì ñìûñëå, ÷òî åãî ïðèäåðæè-
âàþòñÿ ëþäè, ïðèíàäëåæàùèå ê ñàìûì ðàçíûì
êóëüòóðíûì òðàäèöèÿì, îñíîâûâàþùèåñÿ ïðè ýòîì
êàê íà ðåëèãèîçíûõ, òàê è íà ñâåòñêèõ èñòî÷íèêàõ.
Áûëî òàêæå ïîêàçàíî, ÷òî åñëè îíè âîñïðèíèìàþò
ÌÃÏ ñ íîðìàòèâíîé òî÷êè çðåíèÿ, îíè ìåíåå òåð-
ïèìî îòíîñÿòñÿ ê íàðóøåíèÿì ïðàâà. Èíûìè ñëîâà-
ìè, äëÿ òîãî ÷òîáû óäåðæàòü êîìáàòàíòîâ îò ó÷àñòèÿ
â íîâîì âèòêå íàñèëèÿ, áîëåå ñïðàâåäëèâà òî÷êà
çðåíèÿ, ÷òî ñóùåñòâóþò íîðìû ïðàâà, à íå ïðèçíà-
íèå ñóùåñòâîâàíèÿ íåêèõ ìîðàëüíûõ òðåáîâàíèé.

Ñòðåìëåíèå ñîäåéñòâîâàòü ïðîÿâëåíèÿì òåðïè-
ìîñòè è äîáðîæåëàòåëüíîñòè ïî îòíîøåíèþ ê
æåðòâàì âîéíû â ëó÷øåì ñëó÷àå íåýôôåêòèâíî.
Â õóäøåì ñëó÷àå îíî âåäåò ê ôîðìèðîâàíèþ
ñóáúåêòèâíîé îöåíêè è îïîðå íà íåêèå ìîðàëü-
íûå àâòîðèòåòû, ÷òî çíà÷èòåëüíî ëåã÷å ïîñòà-
âèòü ïîä ñîìíåíèå, íåæåëè íîðìû ïðàâà. Æåëà-
íèå íàéòè îïðàâäàíèå ñâîèì äåéñòâèÿì, î ÷åì
øëà ðå÷ü âûøå, ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü òîìó, ÷òî

ïåðåä ëèöîì ïðîÿâëåíèé áåñ÷åëîâå÷íîñòè êîì-
áàòàíò ñìîæåò çàãëóøèòü â ñåáå ÷óâñòâî âèíû è,
ðàñøèðèòåëüíî òîëêóÿ ìîðàëüíûå öåííîñòè, ëå-
ãèòèìèçèðîâàòü ïîäîáíûå ïðîÿâëåíèÿ, îäíàêî
ïðèäàòü èì çàêîííûé õàðàêòåð îí íå ñìîæåò.
Íîðìà ïðàâà ïðîâîäèò ÷åòêî ðàçëè÷èìóþ ãðàíè-
öó, â òî âðåìÿ êàê öåííîñòè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
âåñüìà øèðîêèé ñïåêòð, ìåíåå ñôîêóñèðîâàí-
íûé è íå ñòîëü îäíîçíà÷íûé.

Важность обучения,
приказов и санкций
Íåîáõîäèìûå ïðåäïîñûëêè äëÿ áîëåå ÷åò-
êîãî ñîáëþäåíèÿ ÌÃÏ – ýòî îáó÷åíèå âîîðó-
æåííûõ ëèö, èçäàíèå ÷åòêèõ ïðèêàçîâ, êà-
ñàþùèõñÿ ïðåäïîëàãàåìûõ äåéñòâèé, è
ïðèìåíåíèå ýôôåêòèâíûõ ñàíêöèé â ñëó-
÷àå íàðóøåíèÿ ýòèõ ïðèêàçîâ.

Â öåëîì, ïîâåäåíèå êîìáàòàíòîâ ðåãóëèðóåòñÿ
òðåìÿ ôàêòîðàìè: (1) èõ ïîëîæåíèåì â ãðóïïå,
÷òî çàñòàâëÿåò èõ âåñòè ñåáÿ ñîîòâåòñòâåííî îæè-
äàíèÿì ãðóïïû; (2) èõ ïîëîæåíèåì â èåðàðõè÷åñ-
êîé ñòðóêòóðå, ÷òî çàñòàâëÿåò èõ ïîä÷èíÿòüñÿ âëà-
ñòè (ïîñêîëüêó îíè ñ÷èòàþò åå çàêîííîé èëè îíà
ïðèíóæäàåò èõ ïîñòóïàòü îïðåäåëåííûì îáðà-
çîì, èëè è òî è äðóãîå âìåñòå); (3) ïðîöåññîì ìî-
ðàëüíîãî ñàìîóñòðàíåíèÿ, ÷åìó ñïîñîáñòâóåò ñî-
ñòîÿíèå âîéíû, ðàçðåøàþùåå ïðèìåíåíèå
íàñèëèÿ ïî îòíîøåíèþ ê òåì, êòî áûë îïðåäåëåí
êàê ïðîòèâíèê.

Âñå ñêàçàííîå åñòåñòâåííûì îáðàçîì ñâîäèòñÿ ê
èçíà÷àëüíîé ôîðìóëå, à èìåííî ê òîìó, ÷òî îáó-
÷åíèå êîìáàòàíòîâ, ÷åòêèå ïðèêàçû è ýôôåêòèâ-
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íûå ñàíêöèè – íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ðû÷àãè
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ñîáëþäåíèÿ ÌÃÏ. 

Åñëè ìû õîòèì, ÷òîáû êîìáàòàíòû ñîáëþäàëè
ÌÃÏ, íîðìû ïðàâà äîëæíû áûòü âûðàæåíû â âèäå
êîíêðåòíûõ ìåõàíèçìîâ, è íóæíî ïîçàáîòèòüñÿ î
ïðèíÿòèè ïðàêòè÷åñêèõ ìåð, áëàãîäàðÿ êîòîðûì
ïðàâî áóäåò ýôôåêòèâíî ñîáëþäàòüñÿ. Äðóãèìè
ñëîâàìè, âñåãäà, êîãäà ýòî âîçìîæíî, â òîì ÷èñëå
ïðè ðàáîòå ñ ÷ëåíàìè âîîðóæåííûõ ãðóïïèðîâîê,
íå ïðåäñòàâëÿþùèõ ãîñóäàðñòâî, ñëåäóåò âûáèðàòü
êîìïëåêñíûé ïîäõîä. Ïîäðàçóìåâàåòñÿ òàêîé ïîä-
õîä, ïðè êîòîðîì íîðìû ÌÃÏ íå òîëüêî ïðèíèìà-
þòñÿ âî âíèìàíèå ïðè âûðàáîòêå âîåííîé ïîëè-
òèêè, ïðåïîäàþòñÿ îôèöåðñêîìó è ðÿäîâîìó
ñîñòàâó, ñòàíîâÿòñÿ ñîñòàâíûì ýëåìåíòîì ó÷åíèé
è âñåãî ïðîöåññà îáó÷åíèÿ, íî ÷òî åùå áîëåå âàæ-
íî, – ó÷èòûâàþòñÿ â èçäàâàåìûõ âîåííûì âåäîìñò-
âîì ïðèêàçàõ, è òîãäà êîìáàòàíòû ðàñïîëàãàþò
âñåìè íåîáõîäèìûìè ñðåäñòâàìè îáåñïå÷èòü ñî-
îòâåòñòâèå ñâîåãî ïîâåäåíèÿ íîðìàì ÌÃÏ. 

Íåâûïîëíåíèå ïðèêàçà äîëæíî íàêàçûâàòüñÿ. Ñàíê-
öèè, êîòîðûå èãðàþò ïåðâîñòåïåííóþ ðîëü â ôîð-
ìèðîâàíèè ïîâåäåíèÿ êîìáàòàíòà, ìîãóò ïðèíè-
ìàòü ðàçëè÷íûå ôîðìû (èìè ìîãóò áûòü ìåðû
äèñöèïëèíàðíîãî, óãîëîâíîãî èëè ñîöèàëüíîãî ïî-
ðÿäêà). Äèñöèïëèíàðíîå è óãîëîâíîå íàêàçàíèÿ
äîëæíû ïðèìåíÿòüñÿ êàê â íàçèäàíèå, òàê è äëÿ ïðå-
äóïðåæäåíèÿ íàðóøåíèé. Âàæíî, ÷òîáû âëàñòè ïðè-
íèìàëè ìåðû äàæå ïî îòíîøåíèþ ê íàðóøåíèÿì,
åùå íå ÿâëÿþùèìñÿ âîåííûìè ïðåñòóïëåíèÿìè, ñ
òåì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü äèñöèïëèíó â âîéñêàõ è èç-
áåæàòü ýñêàëàöèè íàñèëèÿ, êîãäà íàðóøåíèÿ áóäóò
íå òîëüêî ïðèîáðåòàòü âñå áîëåå ñåðüåçíûé õàðàê-
òåð, íî è ñòàíîâèòüñÿ âñå áîëåå äîïóñòèìûìè â ãëà-
çàõ òåõ, êòî èõ ñîâåðøàåò. 

Äëÿ ÌÊÊÊ è äðóãèõ ãóìàíèòàðíûõ îðãàíèçàöèé
âàæíî íå óáåæäàòü êîìáàòàíòîâ âåñòè ñåáÿ ïî-
äðóãîìó, îáðàùàÿñü ê êàæäîìó èç íèõ â îòäåëüíî-
ñòè, à âîçäåéñòâîâàòü íà îáëå÷åííûõ âëàñòüþ ëèö,
íà÷èíàÿ ñ çà÷èíùèêîâ ëþáûõ ïðîÿâëåíèé «÷ðåç-
ìåðíîãî» íàñèëèÿ è çàêàí÷èâàÿ òåìè, êòî ðàçðà-
áàòûâàåò ïîëèòè÷åñêèå, èäåîëîãè÷åñêèå è ýòè÷å-
ñêèå îáîñíîâàíèÿ äëÿ äåãóìàíèçàöèè îáðàçà
ïðîòèâíèêà. 

Различия между знанием,
отношением и поведением

Åñëè ÌÊÊÊ õî÷åò ïðåäóïðåäèòü íàðóøå-
íèÿ ÌÃÏ, îí äîëæåí ìàêñèìàëüíî ÷åòêî
ñôîðìóëèðîâàòü ñâîè öåëè: ñòðåìèòñÿ ëè
îí ñîîáùèòü çíàíèÿ, èçìåíèòü îòíîøåíèå
èëè ïîâëèÿòü íà ïîâåäåíèå? ÌÊÊÊ äîëæåí
ðàçðàáîòàòü ðåàëüíóþ ñòðàòåãèþ äåÿòåëü-
íîñòè â îáëàñòè ïðåäîòâðàùåíèÿ íàðóøå-
íèé ÌÃÏ.

Îòíîøåíèå êîìáàòàíòîâ è ãðàæäàíñêèõ ëèö ê ÌÃÏ
è ñîáëþäåíèå åãî íîðì èìè çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷à-
þòñÿ. Ñîòðóäíèêè ÌÊÊÊ äîëæíû çíàòü è ïîíèìàòü
ýòè ðàçëè÷èÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû îïðåäåëèòü ïîëèòèêó,
íàïðàâëåííóþ íà ïðåäóïðåæäåíèå íàðóøåíèé
ÌÃÏ, ñïåöèàëüíî íàöåëåííóþ íà êàæäóþ èç ýòèõ
ãðóïï íàñåëåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ÌÊÊÊ äîëæåí ÷åòêî
îñîçíàòü, êàêèå îí ïðåñëåäóåò öåëè, ò. ê. ìåòîäû ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé è âîçäåéñòâèÿ íà óñòàíîâêó è
ïîâåäåíèå ðàçëè÷íûõ öåëåâûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ îò-
ëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà, è ðåñóðñû, êîòîðûìè ðàñïî-
ëàãàåò ÌÊÊÊ, äîëæíû áûòü ñêîîðäèíèðîâàíû òà-
êèì îáðàçîì, ÷òîáû ìîæíî áûëî ñôîðìóëèðîâàòü
ñòðàòåãèþ äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà ïðåäó-
ïðåæäåíèå íàðóøåíèé.

Ñëåäóåò áîëåå ÷åòêî ïîíèìàòü ôàêòîðû, âëèÿþ-
ùèå íà ïîâåäåíèå âîîðóæåííîãî ÷åëîâåêà, ïî-
ñêîëüêó îò ýòîãî çàâèñèò âûáîð ñòðàòåãèè âîçäåé-
ñòâèÿ. Åå öåëüþ ñòàíåò óáåæäåíèå íå îòäåëüíîãî
èíäèâèäà â íåîáõîäèìîñòè âûáèðàòü äëÿ ñåáÿ
òèï ïîâåäåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèé òðåáîâàíèÿì
ÌÃÏ, à óáåæäåíèå áîëåå èëè ìåíåå ñòðóêòóðèðî-
âàííûõ, îðãàíèçîâàííûõ ïî èåðàðõè÷åñêîìó
ïðèçíàêó ãðóïï ñîáëþäàòü óêàçàííûå íîðìû. Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî íåò íèêàêîé íåîáõîäèìîñòè äîáè-
âàòüñÿ èõ ñîáëþäåíèÿ êàæäûì îòäåëüíûì ÷ëåíîì
ãðóïïû. Õîòÿ àáñîëþòíî ÿñíî, ÷òî ìîäåëü ïîâåäå-
íèÿ, âîñïðèíÿòàÿ áëàãîäàðÿ ëè÷íîé óáåæäåííîñ-
òè, áîëåå óñòîé÷èâà, ÷åì ìîäåëü, âîñïðèíÿòàÿ ïî
ïðèíóæäåíèþ. Ìû ìîãëè óáåäèòüñÿ, ÷òî ëþäè, èñ-
ïûòûâàþùèå âîçäåéñòâèå ìåõàíèçìîâ ìîðàëü-
íîãî ñàìîóñòðàíåíèÿ è ïîä÷èíÿþùèåñÿ àâòîðè-
òåòó, êîòîðûé îíè ïðèíèìàþò êàê çàêîííûé,
ïðàêòè÷åñêè âñåãäà âûïîëíÿþò ïðèêàçû, äàæå åñ-
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ëè ïîñëåäíèå âñòóïàþò â ïðîòèâîðå÷èå ñ èõ ñîâå-
ñòüþ èëè ìîðàëüíûìè öåííîñòÿìè.
Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî åñëè ìû õî-
òèì, ÷òîáû êîìáàòàíòû ñîáëþäàëè ÌÃÏ, ãîðàçäî
âàæíåå âîçäåéñòâîâàòü íà èõ ïîâåäåíèå, íåæåëè
íà èõ óñòàíîâêó. Â îáùåì è öåëîì, ÌÊÊÊ ïðèáåãà-
åò ê óáåæäåíèþ, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ êîììóíèêàòèâ-
íûì àêòîì, íàöåëåííûì íà èçìåíåíèå ïñèõè÷åñ-
êîãî ñîñòîÿíèÿ èíäèâèäà â êîíòåêñòå, êîãäà òîò
ñîõðàíÿåò èëè ñ÷èòàåò, ÷òî ñîõðàíÿåò íåêîòîðóþ

ñâîáîäó. Ñâîáîäà äåéñòâèé îáúåêòà ÿâëÿåòñÿ ñó-
ùåñòâåííûì ýëåìåíòîì óáåæäàþùåãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ íèì. Â ñëó÷àå ñ âîîðóæåííûìè ëèöàìè
óáåæäåíèå ñïîñîáíî – ïðè íåêîòîðûõ îáñòîÿ-
òåëüñòâàõ è ÷àñòî â îãðàíè÷åííûõ ïðåäåëàõ –
áûòü ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì âîçäåéñòâèÿ. Îä-
íàêî îñíîâíûå óñèëèÿ ïî âîçäåéñòâèþ íà ïîâåäå-
íèå êîìáàòàíòîâ äîëæíû ïðåäïðèíèìàòüñÿ â
äðóãîì íàïðàâëåíèè: âêëþ÷åíèè íîðì ÌÃÏ â âî-
åííûå ïðèêàçû, ïîëèòèêó è îáó÷åíèå.

М Е Ж Д У Н А Р О Д Н Ы Й  К О М И Т Е Т  К Р А С Н О Г О  К Р Е С Т А



Цели и задачи

Ìåæäóíàðîäíûé Êîìèòåò Êðàñíîãî Êðåñòà (ÌÊÊÊ) 

ÿâëÿåòñÿ áåñïðèñòðàñòíîé, íåéòðàëüíîé è íåçàâèñèìîé îðãàíèçàöèåé, 

÷üè èñêëþ÷èòåëüíî ãóìàíèòàðíûå öåëè è çàäà÷è çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, 

÷òîáû çàùèòèòü æèçíü è äîñòîèíñòâî æåðòâ âîéíû è ñèòóàöèé íàñèëèÿ âíóòðè ñòðàíû 

è ïðåäîñòàâèòü èì ïîìîùü. Îí ðóêîâîäèò äåÿòåëüíîñòüþ 

ïî îêàçàíèþ ìåæäóíàðîäíîé ãóìàíèòàðíîé ïîìîùè, 

îñóùåñòâëÿåìîé Äâèæåíèåì â ñèòóàöèÿõ êîíôëèêòà, è êîîðäèíèðóåò åå. 

Ïðîïàãàíäèðóÿ è óêðåïëÿÿ ãóìàíèòàðíîå ïðàâî 

è óíèâåðñàëüíûå ãóìàíèòàðíûå ïðèíöèïû, îí ñòðåìèòñÿ ê òîìó, 

÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü ñòðàäàíèÿ ÷åëîâåêà. ÌÊÊÊ, îñíîâàííûé â 1863 ã., 

ñòîèò ó èñòîêîâ Ìåæäóíàðîäíîãî äâèæåíèÿ Êðàñíîãî Êðåñòà è Êðàñíîãî Ïîëóìåñÿöà.
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