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ESTRATEGIA PARA EL MOVIMIENTO

Resumen

La labor relacionada con la Estrategia para el Movimiento Internacional de la Cruz
Roja y de la Media Luna Roja sigue su curso, pese a afos de esfuerzos por alcanzar
una resolucion funcional.

Durante los dos ultimos afios, dos aspectos concretos han ocupado el centro de los
debates:

1) La labor relativa a los foros del Movimiento, mas conocida como Accién 4.
2) La evaluacién sobre la implementacion de la Estrategia (conforme a lo
solicitado por el Consejo de Nairobi).

Asimismo, ha continuado el proceso de revisién de los estatutos de las Sociedades
Nacionales bajo la direccion de la Comisién Mixta para los Estatutos. Esta labor ha
avanzado, aunque hay varias Sociedades Nacionales (SN) que aun tienen trabajo
por hacer. En la resolucion adoptada en Nairobi, se fij6 el objetivo de concluir la
revision de los estatutos de todas las SN para finales de 2010. En la resolucién que
tiene este Consejo ante si, se prevé la continuacion de los trabajos y la renovacion
del objetivo.

La Comisién Permanente (CP) habia previsto que la Estrategia para el Movimiento
se finalizaria, en su mayor parte, en las reuniones estatutarias que se celebrarian en
2011. Por esta razén, se encomendé la realizacion de una evaluacién externa que
determinase los resultados alcanzados por el Movimiento con respecto a la
implementacion de la Estrategia.

Las conclusiones han sido dispares. El evaluador ha formulado recomendaciones,
qgue el CICR y la Federacion estan analizando. La Comision entrante debera
determinar las medidas que se han de adoptar tras recibir el andlisis del CICR y la
Federacion.

Se emprendiod la revision de los foros del Movimiento, aprovechando para ello los
resultados anteriores que se presentaron al CD de Nairobi. Los dirigentes de las SN
analizaron diferentes opciones para mejorar la planificacién y armonizacion de las
reuniones estatutarias y, en particular, examinaron las formas de fortalecer la
participacion de las SN en la formulacién de los 6rdenes del dia y en el logro de los
resultados esperados.

Pese a que los dirigentes han manifestado claramente su apoyo al cambio, en este
Consejo no fue posible alcanzar una decision acerca de las cuestiones
fundamentales relacionadas con las principales reuniones en las que participan los
componentes del Movimiento (la Conferencia Internacional, el CD, la Asamblea
General de la Federacién Internacional y las conferencias regionales). Los temas
relacionados con la frecuencia y la duracion de las reuniones, asi como las
posibilidades de armonizar o tal vez unificar los puntos en el orden del dia del
Consejo y de la Asamblea General, son cuestiones que requieren mas debate,
particularmente entre dos actores clave, el CICR y la Federacién. Sin embargo, una
novedad positiva en este sentido ha sido la decision de reducir a nueve dias la
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duracién de las reuniones estatutarias de 2011, que, en 2007, duraban 12 dias en
total.

La estrategia para el futuro es, por definicidn, una cuestion esquiva y dinamica, pero
esencial para mejorar la eficiencia y aumentar la eficacia. Debido a los cargos que
ocupan y a las capacidades que ello conlleva, incumbe a los dirigentes aceptar el
lamamiento a la accién, reconocer la necesidad de alcanzar soluciones de
transaccién y adoptar las decisiones orientadas hacia el futuro que, pese a las
dificultades que entrafian, son necesarias para implementar un cambio verdadero en
la forma en que nosotros, en nuestra calidad de Movimiento, realizamos nuestras
actividades.

En el proyecto de resolucion sobre la Estrategia se solicita a este Consejo que
encomiende a la CP entrante la finalizacién del trabajo, con inclusion de la
presentacion de propuestas de cambio, segun proceda, al Consejo de Delegados de
2013 para su decisién. La Comisién desea agradecer a los dirigentes de las
Sociedades Nacionales sus valiosas contribuciones y reflexiones acerca de la
situacion de los foros de nuestro Movimiento asi como sus recomendaciones acerca
de la forma de seguir avanzando.



ESTRATEGIA DEL MOVIMIENTO

1. Introduccién

Mediante la Estrategia para el Movimiento Internacional de la Cruz Roja y de la
Media Luna Roja, inicialmente adoptada en 2001 y actualizada en 2005, se ha
procurado promover la cooperacion entre los componentes del Movimiento a fin de
reforzar la eficiencia y eficacia de su accion. La implementacion de ocho (8) de sus
diez (10) acciones, asi como los resultados esperados y las acciones
recomendadas, han incumbido principalmente al CICR o a la Federacion
Internacional. La Comision ha encabezado los trabajos relacionados con las
acciones 4 y 8, respectivamente vinculadas con los foros del Movimiento y con la
necesidad de hablar con una sola voz.

Este Consejo tiene ante si un informe y un proyecto de resolucion acerca de la labor
realizada por la Comision Mixta CICR / Federacion Internacional en relacién con los
Estatutos de las Sociedades Nacionales, originada en la Estrategia.

Steven Carr, miembro de la Comision Permanente, dirigio la labor relacionada con la
Estrategia en el ambito de la Comision, en tanto que Adama Diarra, también
miembro de la CP, dirigio la evaluacion.

2. Foros del Movimiento

El objetivo de la Accidn 4 de la Estrategia del Movimiento era "intensificar el dialogo
y las consultas dentro del Movimiento aprovechando mejor los foros existentes y
mejorando la coordinacion de los érdenes del dia de las reuniones estatutarias y de
otras reuniones". En la Accidn 4 se establecié también que el Consejo de Delegados
debia examinar toda la estructura de los foros del Movimiento y formular
recomendaciones para reducir las complejidades innecesarias y mejorar la eficacia.

En el informe presentado al Consejo de Delegados de Nairobi se dio cuenta de los
resultados de una revisibn de la implementacion de las resoluciones [en las
reuniones del Movimiento] y de las respuestas a las cuestiones relacionadas con los
foros del Movimiento, que revelaron, entre otras cosas, que:

o el nivel de implementacién se correlaciona con las capacidades, los intereses y
las prioridades de la Sociedad Nacional;

0 cuando se percibe que es pertinente al contexto de la SN, se registra un nivel
relativamente elevado de creatividad y de eficiencia en la implementacion;

o la falta de implementacién se ha debido a la falta de capacidades (por ejemplo,
recursos o espacio politico) o a la falta de pertinencia desde el punto de vista de
las SN en cuestion;

o la mayoria de las SN preferian un enfoque regional para abordar las cuestiones
de su interés y desearian que esta modalidad se promoviese y fortaleciese.

Durante el Consejo de Delegados de Nairobi, asi como en diversas reuniones
regionales, los dirigentes y representantes de las SN participaron en una revisién de
seguimiento relacionada con la forma de mejorar y alcanzar el objetivo de "reducir la
complejidad y mejorar la eficacia”.

En total, 31 dirigentes de las SN participaron en entrevistas estructuradas; otros
fueron consultados en el marco de reuniones regionales. Casi todos coincidieron en
gue habria que esforzarse por lograr los siguientes objetivos:



reuniones mas breves, agiles y centradas;

mas formalidad en la conduccién de las reuniones (respetar las reglas de
procedimiento);

celebrar la Asamblea General y el Consejo de Delegados cada 4 afios;

nuevo calendario para la Conferencia Internacional,

procesos participativos destinados a reflejar mejor las necesidades vy
preocupaciones de las SN a la hora de elaborar los 6rdenes del dia;
reestructurar las reuniones regionales para mejorar las vinculaciones con los
foros del Movimiento.

En las revisiones también se hizo referencia al papel y el cometido de la Comisién
Permanente. Los participantes expresaron diferentes opiniones y niveles de
conocimiento, lo que indica la necesidad de esclarecer el papel que desempeiia la
CP.

Durante las labores futuras, debera tenerse en cuenta la cuestion de los recursos
financieros: se estima que el costo de un dia de reuniones estatutarias en Ginebra
asciende a aproximadamente 300.000 francos suizos. Esta suma no incluye los
gastos solventados directamente por las SN participantes. También habria que
tomar en cuenta el impacto ambiental de las reuniones; en este sentido, los viajes
representan el factor mas importante.

En la resolucion de Nairobi sobre la Estrategia para el Movimiento también se pide
"a la Comision Permanente, al CICR y a la Federacién Internacional que tomen
medidas concretas a fin de mejorar el didlogo con las Sociedades Nacionales, asi
como la participacién de éstas, en la preparacion de las reuniones estatutarias de
2011, y que sean de utilidad para una mejor identificacion con los resultados de
dichas reuniones y su aplicacién".

Se han hecho avances en lo que respecta a mejorar la participacion de las
Sociedades Nacionales en la preparacién del Consejo de Delegados de este afio y
de la Conferencia Internacional. Algunas de las cuestiones clave incluidas en el
orden del dia del Consejo de Delegados tienen su origen en los resultados de los
talleres celebrados durante el Consejo de Delegados 2009, en Nairobi. Ademas, la
mayor parte de los puntos presentados al Consejo para su decision se originan en
grupos de referencia de las SN, que contribuyen al desarrollo de los contenidos
desde el inicio hasta el final del proceso. El hecho de que, por primera vez, se hayan
circulado proyectos de elementos para las resoluciones destinadas tanto al Consejo
como a la Conferencia ya en julio y agosto es un ejemplo de los esfuerzos que se
han hecho por promover la participaciéon y encarar lo que se percibe como una falta
de identificacion de las SN con los resultados de las reuniones estatutarias. Esta
tendencia deberia mantenerse, aprovechando para ello los logros combinados de la
Federacion, el CICR y la Comision Permanente, a fin de conseguir una interaccion
mayor y mas regular con las SN en lo que respecta al orden del dia y a los
contenidos.

Otro ejemplo de los nuevos estilos de comunicacion que se aplican en el proceso
preparatorio es el uso de sitios web. En una etapa temprana del proceso, en el sitio
web de la Comisién Permanente y en su boletin se compartieron posibles elementos
para los 6rdenes del dia del Consejo y de la Conferencia, a fin de inducir respuestas
y comentarios, en particular por parte de las SN. También se han utilizado diversas
reuniones regionales para obtener respuestas acerca de los planes y escuchar
nuevas iniciativas.
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El sitio web establecido por la Comisibn Permanente para la Conferencia
Internacional (www.rcrcconference.org) ha constituido un canal de comunicacion
nuevo y eficiente, que permitié6 tanto a las SN como a los Gobiernos compartir
informacién con un publico destinatario mas amplio, entre las principales partes
interesadas de la Conferencia.

Las anteriores intervenciones de los Gobiernos se presentaron en sesiones
informativas generales destinadas a sus Misiones Permanentes en Ginebra.
Ademas de invitar y consultar al ya tradicional Grupo de Embajadores, se celebraron
cuatro sesiones informativas que contaron con numerosos participantes. La ultima
sesion de este tipo también cont6 con la presencia de los asesores juridicos de las
Sociedades Nacionales.

Pese a los importantes progresos logrados, la Comision saliente no estuvo en
condiciones de avanzar con respecto a las cuestiones clave relacionadas con los
foros del Movimiento. Se encontré en una situacién de estancamiento con respecto
a las "complejidades innecesarias" y las opciones de cambio. Ademas, no examiné
la cuestion del papel de la Comision Permanente, que es, ella misma, un foro del
Movimiento. Por consiguiente, se recomienda encargar a la Comisiobn Permanente
entrante que aborde las siguientes cuestiones:

determinar las formas de mejorar la armonizacion y la eficiencia del CD y de la
Asamblea General de la Federacion;

analizar la frecuencia y el calendario de las reuniones estatutarias;

disponer una revision externa del papel y el funcionamiento de la Comisién
Permanente, con inclusion de recomendaciones sobre su modificacion,
mantenimiento o supresion;

realizar un analisis de los Estatutos del Movimiento a la luz del debate sobre las
reuniones estatutarias, cuyos resultados deberan presentarse al CD 2013 con
miras a la posible revision / revision de los Estatutos para la XXXII Conferencia
Internacional en 2015;

determinar las formas de mejorar el entendimiento de las funciones que cumple
la Conferencia Internacional, su calendario y su frecuencia.

3. Supervisar la implementacién

El Consejo de Delegados de Nairobi también exhorta "a la Federacion Internacional
y al CICR para que fortalezcan sus mecanismos de control, con la participacién de
las respectivas estructuras regionales, a fin de que obtengan una mejor respuesta
de las Sociedades Nacionales sobre la aplicacién de las resoluciones que apruebe
el presente Consejo y de las que se aprobaran en las prdoximas reuniones
estatutarias, y para que compartan las conclusiones con la Comisiéon Permanente”.

La eficacia de las reuniones estatutarias refuerza la diplomacia humanitaria de la
Cruz Roja y de la media Luna Roja. Por esta razon, se ha de incorporar en las
resoluciones, a titulo de guia para los componentes, el apoyo concreto a las
actividades de sensibilizaciéon y las medidas recomendadas para realizar las tareas
relativas a la implementacion.

La aplicacion de un enfoque de gestion de proyecto a las actividades de supervision
y seguimiento de la implementacion de las resoluciones adoptadas permitiria
asegurar que los obijetivos fijados sean asequibles y podria ofrecer una base para la
evaluacioén, en futuras reuniones, de los progresos y éxitos alcanzados.



4. Hablar con una sola voz

En la accién 8, se exhorta al Movimiento a "comunicar de manera eficaz y
convincente las acciones de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja y promover
sistematicamente los asuntos humanitarios de interés comun". Asimismo, se
recomienda que el Movimiento adopte "posiciones comunes claras y coherentes
sobre las principales cuestiones con las que se ven confrontados la comunidad
internacional y los asociados externos", asi como "estrategias claras relativas a la
sensibilizacion, incluyendo la seleccion de temas por orden de prioridad".

La camparfa "Nuestro mundo. Tu accién”, que apoyaba la comunicacion sobre la
labor del Movimiento y su impacto, se lanz6 en mayo de 2009. El Consejo de
Delegados de Nairobi exhorté a revisar las repercusiones de la campafia. Se ha
efectuado una evaluacion cuyos resultados indican que, en total, la campafa
alcanz6 a mas de 100 millones de personas, con actividades en las que particip6 el
70% de las SN en al menos 121 paises. Las personas que interactuaron con la
campafia mostraron una mayor familiaridad con el DIH que las que no tuvieron esa
experiencia. Sin embargo, la campafia no pudo traducir esta amplia exposicién en
una movilizacion masiva, sobre todo en los medios electrénicos. Durante la
evaluacion, se analizaron los 10 resultados deseados y se presentaron nueve
conclusiones generales que serviran para orientar las futuras campafias para todo el
Movimiento. Las personas interesadas pueden solicitar el informe completo de la
evaluacion.

5. Evaluacion de la Estrategia para el Movimiento

El Consejo de Delegados de Nairobi pidi6 a la Comisibn Permanente que,
conjuntamente con la Federacién Internacional y el CICR, presentara al Consejo de
Delegados de 2011 una evaluacién de la consecucién de los objetivos estratégicos
establecidos en la Estrategia para el Movimiento y de los resultados esperados en
las diez acciones.

En los términos de referencia formulados para el evaluador externo encargado de
realizar el trabajo se establecia que el propdsito de la evaluacién era determinar en
gué medida se habian alcanzado los objetivos estratégicos y los resultados
esperados de las diez acciones comprendidas en la Estrategia del Movimiento, a fin
de permitir a la CP presentar sus conclusiones y recomendaciones al Consejo de
Delegados 2011, con miras a formular un posible Marco Estratégico para el
Movimiento en el futuro.

El objetivo de la evaluacion era determinar en qué medida

a) se habian alcanzado satisfactoriamente los resultados esperados de cada
accion (conforme a lo definido en la actualizacién de 2005);

b) se habian llevado a cabo los puntos relativos a la implementacion de cada
accion y en qué medida habian ayudado a lograr los resultados esperados; y

C) los progresos realizados con respecto a las diez acciones habian ayudado a

alcanzar los tres objetivos estratégicos de la Estrategia.

La evaluacioén fue dirigida por un equipo presidido por Adama Diarra, miembro de la
CP, e integrado por Helena Korhonen, miembro de la secretaria de la CP, Velina
Mikova, del CICR, y Stephen Wainwright, de la FICR, ademéas de la evaluadora
externa, Sra. Michéle Mercier.
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La metodologia de la evaluacién se basé en un andlisis de cada una de las diez
acciones, sus resultados esperados y la medida en que estos resultados se
alcanzaron.

Se presenta a continuacion un resumen de los principales resultados, asi como las
recomendaciones de la evaluadora. Los miembros del CD pueden solicitar el informe
completo (en inglés).

Se consider6 que todas las acciones de la Estrategia eran pertinentes. Reflejaban la
labor cotidiana y las cuestiones puntuales que encaran los componentes del
Movimiento. Algunas acciones se correspondian con los objetivos institucionales
vigentes de la FICR, el CICR y las SN, en tanto que otras no se consideraron
prioritarias. Las respuestas consolidadas produjeron resultados generales dispares.
Algunos aspectos de las acciones alcanzaron un puntaje alto en lo que respecta a la
implementacion, otros alcanzaron puntajes medios, y en otros casos, los puntajes
fueron bajos.

Se han producido novedades interesantes, que estimulan una mayor proximidad
entre los asociados del Movimiento. Las formas de trabajo estdn cambiando,
especialmente en las operaciones sobre el terreno, y causan contactos mas
frecuentes -aunque no sistematicos- entre los asociados de la Cruz Roja y de la
Media Luna Roja.

Sin embargo, es mucho lo que queda por hacer para construir relaciones de trabajo
mas solidas en la preparacién de los foros del Movimiento, reforzar la influencia que
la CR/MLR puede ejercer en su entorno directo y lograr el reconocimiento publico
del Movimiento como una importante red humanitaria mundial.

La evaluadora concluye que los componentes del Movimiento tienden a
moverse por vias paralelas que, a veces, se unifican. Comparten los mismos
valores y trabajan en base a los mismos principios, pero sus objetivos e
intereses son diferentes. Su entorno fisico y politico ejerce una influencia
directa en su grado de participacién en la implementacién de una accidn
especifica. Por lo tanto, la eficacia mundial sigue siendo un objetivo distante.

En la evaluacién también se concluye que la Estrategia no ha logrado construir un
proceso de pensamiento estratégico dentro del Movimiento. No se han puesto en
practica las medidas encaminadas al logro de ese objetivo. No se han adoptado
iniciativas de importancia con referencia directa a ese objetivo. Ademas, el nivel de
identificacion con la Estrategia era muy bajo. La Estrategia era relativamente bien
conocida en el momento de su lanzamiento inicial pero, gradualmente, todos la
perdieron de vista.

Los componentes del Movimiento parecen mas interesados en fortalecer sus
posiciones individuales que en abordar una cuestion tan compleja como lo es la
imagen del Movimiento. Segun la evaluacion, el deseo del Movimiento de
transformarse en un 6rgano mundial influyente se ve obstaculizado por la diversidad
de los perfiles, necesidades y aspiraciones de sus miembros.

La disponibilidad de datos claros acerca de la forma en que los componentes han
implementado cada accion es tan sélo parcial. Puede obtenerse informacion atil de
los informes y testimonios, en los que se refleja el considerable volumen de trabajo
realizado a lo largo de los afios en relacién con los objetivos de la Estrategia,
aungue ese trabajo no siempre se articula de manera consciente con la Estrategia.
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En resumen, en la evaluacién se concluye que, en los ambitos del
fortalecimiento de la capacidad, los foros del Movimiento, la respuesta a
situaciones de emergencia, y las esferas relativas al papel auxiliar y la eficacia
de la comunicacion se han registrado progresos significativos. Con respecto a
las cuestiones relacionadas con la integridad y los vinculos con el sector
privado, los resultados fueron menos notables. Las tendencias externas y las
mejores practicas fueron los &mbitos que atrajeron el menor nivel de interés o
gue directamente no se abordaron.

Recomendacion 1

Basarse en los puntos fuertes y débiles del Movimiento

Todos los componentes deben hacer un balance de los progresos realizados, ser
conscientes de los ambitos donde se pueden lograr mejoras para fortalecer la
eficacia y la eficiencia del Movimiento, y examinar las siguientes propuestas:

@ formular sistemas y politicas transversales en los ambitos de la creacion de
capacidad, la gestion de liderazgos, el manejo de las cuestiones relacionadas
con la integridad y la eficacia de la comunicacion:

@ crear un sistema de gestién de los conocimientos eficaz, que permita a todos
los asociados de la CR/MLR aprovechar el enorme volumen de informacién
disponible en todo el Movimiento, compartir las mejores practicas y las lecciones
adquiridas de una forma sistematica y mejorar el conocimiento general de las
operaciones del Movimiento;

@ mejorar su respuesta a las situaciones de emergencia y a otras necesidades
humanitarias alentando y ejerciendo el uso sistematico de instrumentos que
permitan supervisar y evaluar las operaciones de respuesta a situaciones de
emergencia de gran envergadura asi como las de dimensiones mas limitadas,
basandose en los criterios OECD/DAC acordados a nivel internacional,
destacando la cooperacion entre los asociados del Movimiento y otras
modalidades de trabajo especificas utilizadas en el ambito del Movimiento,
(Sevilla, etc.)

@ establecer normas y directrices que permitan efectuar analisis de impacto en
todas las etapas de la labor (emergencia, rehabilitacion, reconstruccion,
ensefianza, campafias, sensibilizacion, etc.) con el fin de apoyar las actividades
de intercambio de conocimientos y mejorar los resultados generales de los
actores del Movimiento.

Recomendacion 2

Centrarse en las cuestiones clave

Uno de los objetivos centrales de la Estrategia es mejorar el desarrollo de enfoques
coordinados para todo el Movimiento. Esta exigencia se mantiene en el programa
para el futuro y se alienta a todos los componentes a definir ambitos de interés
comun y prioridades para el Movimiento mediante el establecimiento de:

@ una vision clara de las prioridades, basada en las preocupaciones
internacionales mas amplias y puntuales (el cambio climatico, la migracion, la
pobreza, el hambre, la violencia, la seguridad en las comunidades, la
urbanizacion, la reduccion de los riesgos de desastre);

@ una eleccién clara de cuestiones 0 ambitos para la intervencién, basada en las
fortalezas concretas de los componentes del Movimiento y su valor afiadido, y un
enfoque equilibrado en el que se tomen en cuenta las capacidades y las
necesidades de todos los componentes, su diversidad y sus recursos;
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@ una asociacion activa entre todas las partes que intervienen en las iniciativas
impulsadas por el Movimiento, a fin de producir resultados con el valor afiadido
de la CR/MLR;

@ la presentacion de informes adecuados sobre los logros, que permitan alimentar
los procesos de gestibn de conocimientos y contribuir a la planificacion de
futuras intervenciones.

Recomendacion 3

Acortar las distancias

La FICR y el CICR deben tener plenamente en cuenta la necesidad de que las
Sociedades Nacionales participen de manera sistematica en todas las iniciativas
relacionadas con el Movimiento, asi como las ventajas que conlleva esa
participacion, y hacer todo lo posible por mejorar la situacion actual mediante las
siguientes acciones:

@ aprovechar mejor las reuniones regionales como oportunidades para debatir las
cuestiones de actualidad, las nuevas tendencias u otras preocupaciones del
Movimiento que requieren mayor transparencia;

@ utilizar mas los canales de comunicacion electrénicos, a fin de establecer un
didlogo sistematico entre los asociados de la CR/MLR sin incrementar los gastos
de operacién (conferencias electrénicas, consultas electronicas, Skype, etc.).

Recomendacién 4

Apoyar las iniciativas a nivel de todo el Movimiento

La Comision Permanente, junto con los especialistas de la FICR y el CICR, y con el
apoyo de las Sociedades Nacionales interesadas, deberian poner en marcha

@ un solido sistema de consulta, revision, supervision y evaluacion aplicable a
todos los proyectos importantes inspirados por el Movimiento 0 encomendados
en su nombre, que mantenga informados a los asociados del Movimiento con
respecto a las cuestiones esenciales a lo largo de los procesos.

Recomendacion 5

Guiar los procesos del Movimiento

Con respecto a la necesidad de generar un proceso de pensamiento estratégico
para todo el Movimiento, la Comisién Permanente, en coordinacién con todos los
componentes del Movimiento y utilizando los foros internacionales, deberia brindar
orientacion para lograr los siguientes objetivos:

@ la reflexion acerca de un enfoque basado en principios que inspire las iniciativas
gue se adopten en todo el Movimiento;

@ una propuesta acerca de las formas y los medios a utilizar en el futuro para
fomentar la cohesion del movimiento y captar los temas de interés a fin de
promover los conocimientos a nivel mundial y fortalecer la unidad del Movimiento
sobre la base de una nueva lectura de los Principios;

@ un entendimiento comun acerca de las funciones especificas de la Comision
Permanente y de su papel en los afios por venir.

5. Estrategia futura

No se ha fijado una fecha formal de finalizacion para la Estrategia del Movimiento.
En la Estrategia "original" se definia su finalidad del siguiente modo: "M&s que un
documento inamovible, esta Estrategia estd encaminada a construir un proceso
dinamico de pensamiento estratégico dentro del Movimiento". Diez afios después de
su adopcion, tal vez el Consejo desee considerar la posibilidad de encomendar a la
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Comision Permanente que examine la necesidad de un marco estratégico para el
futuro.

Durante el proceso de revision y evaluacion, los dirigentes de las SN, el CICR y la
FICR expresaron sus opiniones acerca de como deberia o podria ser una Estrategia
futura. Se plantearon algunas ideas interesantes, que pueden servir como punto de
partida para el analisis que se sugiere.

Se parte de la hip6tesis de que un Movimiento proactivo y orientado hacia el futuro
se beneficia de la existencia de un marco estratégico pertinente o de una visién para
el futuro encaminados a regir una cooperacion coordinada y eficiente, tomando en
cuenta las principales tendencias que se plantean en los contextos internos y
externos.

La Comision saliente considerd que la formulacién de propuestas para el futuro no
formaba parte de su cometido. En cambio, sugiere que el Consejo imparta a la CP
entrante el mandato de analizar la necesidad y el contenido de un marco o vision
estratégica y que presente sus propuestas, segun proceda, al CD 2013 para su
decision.



